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|. INTRODUCCION
l.1. PRESENTACION

El articulo 44 del Estatuto de Autonomia de la Comunidad de Madrid, aprobado por la Ley
Organica 3/1983, de 25 de febrero, segun redaccion dada al mismo por la Ley Organica
5/1998, de 7 de julio, dispone que el control econémico y presupuestario de la Comunidad de
Madrid se ejercera por la Cadmara de Cuentas, sin perjuicio del que corresponda al Tribunal de
Cuentas, de acuerdo con lo establecido en los articulos 136 y 153.d) de la Constitucion.

El Consejo de la Camara de Cuentas, en su sesion de28 de diciembre de 2017, aprobd el
Programa de Fiscalizaciones parael ejercicio 2018. Entre ellas se encuentra, pendiente del
ejercicio anterior, la fiscalizacion del ente publico Radio Television Madrid y sociedades
dependientes, ejercicios 2008 a 2015. La fiscalizacion se realizaa solicitud de la Asamblea de
Madrid, de conformidad con lo previsto en el articulo 10.1 de la Ley 11/1999, de 29 de abril.

En el presente informe se recogen los resultados de la citada fiscalizacion.

l. 2. OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA FISCALIZACION

Los objetivos generales de la fiscalizacion que vienen recogidos en las Directrices Técnicas
aprobadas por el Consejo de la Camara de Cuentas en sesion de25 de julio de 2017, han sido
los siguientes:

1. Analisis de las cuentas anuales

2. Comprobacion del cumplimiento de la legalidad aplicable a las entidades, en especial
relativa a la legislacion mercantil, a los regimenes de control interno y externos a los
gue estan sujetos los Entes y sociedades publicas madrilefias y a la actividad de
contratacion, revisando los contratos formalizados con entidades y empresas privadas

3. Evaluacién de los sistemas y procedimientos contables, administrativos y de gestion
aplicados en el desempefio de su actividad, incidiendo en las relaciones intragrupa

El alcance temporal de la fiscalizacion se circunscribe & periodo 2008 a 2015, centrandose
fundamentalmente en los Ultimos ejercicios. No obstante, se han consultado los datos de
ejercicios anteriores y posteriores cuando han sido precisos para formar una opinién sobre los
hechos analizados.

El trabajo se ha realizado de acuerdo con las normas y los procedimientos técnicos necesaos
para alcanzar los objetivos citados, de acuerdo con la extension del andlisis pretendido.
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l. 3. AMBITO SUBJETIVO

El Grupo de Empresas Raib Television Madrid (RTVM) estabaconstituido, durante el periodo
fiscalizado, por el ente Publico Radio Televisbn Madrid y las sociedades Television Autonomia
Madrid S.A. (en adelante, TVAM)y Radio Autonomia Madrid S.A.(en adelante, RAMSA).

El ente Publico Radio Television Madrid se constituyé como una entidad de derecho publico
dependiente de la Comunidad de Madid, segun lo dispuesto en la Ley 13/1984, de 30 de
junio, de creacion, organizacion y control parlamentario del Ente Publico Radio Televisiéon
Madrid. Su objeto social y actividad principal consisten en la gestion del servicio publico de
radiodifusion y televisién en la Comunidad de Madrid, entendidas éstas como la produccion,
reproduccion y difusion de sonidos y sonido e imagen, respectivamente, destinados, mediata o
inmediatamente, al publico en general. En dicha ley se prevé que cada uno de los servicios
publicos de radiodifusién y television seria gestionado mercantilmente por una empresa
publica en forma de sociedad andénima. Las sociedadesTVAMy RAMSAse constituyeron el 4
de enero de 1985 y el 24 de enero de 1989, respectivamente, en forma de sociedades
anénimas, siendo su acdonista unico el Ente Publico Radio Televisién Madrid.

Por otra parte, el Ente Publico Radio Televisién Madrid poseiael 12,368% de la Federacion de
Organismos o Entidades de Radio y Televisién autondmicas (FORTA), y particigba a través de
TVAM en dos empresas asociadas: Multipark Madrid S.A., de la que poséa el 50%, y Madrid
Deporte Audiovisual S.A., de la que posda el 49%.

Esta estructura del grupo Telemadrid se mantuvo hasta finales del ejercicio 2015. La

aprobacién de la Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de la Comunicacion Audiovisual, que
tiene el caracter de norma bésica, motivo la necesidad de adecuar la normativa autonémica a

la nueva regulacion dada en ella, y con esta base, se aprob6 la Ley 8/2015, de 28 de

diciembre, de Radio Television Madid, cuyo objeto es la regulacién del servicio publico de

comunicacion audiovisual en la Comunidad de Madrid y establecer el régimen juridico de la
entidad a la que se atribuye la prestacion de dicho servicio. En cumplimiento de lo dispuesto

en dicha disposicién, mediante Acuerdo de 30 de diciembre de 2016, del Consejo de Gobierno,

se autorizé la fusién por absorcion de Radio Television Madrid, Sociedad An6nima, como
sociedad absorbente, y Televisibn Autonomia Madrid, Sociedad An6nima y Radio Autonomia,
Socikedad Andnima, como sociedades absorbidas, y la transmision de la totalidad del activo y
pasivo del ente publico Radio Television Madrid a Radio Television Madrid, Sociedad Aonima.

Por tanto, el grupo pasoé a integrarse en una sola entidad, con forma de sociedad mercantil, si

bien durante los ejercicios objeto de andlisis este grupo lo componian el ente puablico y las dos

sociedades dependientes.

I. 4. LIMITACIONES

No se han encontrado limitaciones que hayan impedido la aplicacion de los procedimientos
necesarios para la consecucion de los objetivos marcados por las Directrices técnicas. Para
alguna operacion aislada no se ha aportado la documentacion justificativa que la soporta,

circunstancia que se concreta en los apartados correspondientes del inforne, sin que haya

supuesto una limitacion para la realizacién de la fiscalizacion.
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Sin embargo, no ha sido aportada la relacion de contratos adjudicados mediante contratacién
directa por razon de la cuantia del gasto o inversion solicitada, por lo que no se ha fiscalizado
esta modalidad de contratacion.

[.5. TRATAMIENTO DE ALEGACIONES

Los resultados provisionales obtenidos de la Fiscalizacién integral del Grupo Telemadrid,
ejercicios 2008 a 2015, se trasladaron, con fecha 31 de octubre de 2018, al Director General
de Radio Television Madrid, S.A., asi como a los Directores del Ente en el periodo fiscalizado
para que, segun lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 11/99, de 29 de abril, de la Camara de
Cuentas de la Comunidad de Madrid, los interesados pudiean realizar las alegaciones vy
aportar los documentos que entiendan pertinentes en relacién con la fiscalizacion realizada.

Todas las alegaciones formuladas han sido analizadas y valoradas detenidamente,
suprimiéndose o modificAndose el texto cuando asi se ha estimado conveniente. En otras

ocasiones el texto inicial no se ha alterado por entender que las alegaciones remitidas son
meras explicaciones que confirman la situacion descrita en el Informe, o porque no se

comparten la exposicion o los juicios en ellas vertidos, o no se justifican documentalmente las

afirmaciones mantenidas, con independencia de que la Camara de Cuentas haya estimado
oportuno no dejar constancia de su discrepancia en la interpretacion de los hechos analizados
para reafirmar que su valoracién definitiva es la recogida en este Informe.

ll. RESULTADOS DE LA FISCALIZACION
Il. 1. ANALISIS DE LAS CUENTAS ANUALES

Las Cuentas Anuales comprenden el balance, la cuenta de pérdidas y gananciasel estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria. Todos estos
estados han sido analizados y las conclusiones del andlisis se recogen en los apartados
siguientes.

[I. 1.1. Balance

En este apartado se recogen la situacion y evolucion de las principales masas del bé&nce. Por
motivos expositivos, en los cuadros y graficos correspondientes se presentan los datos de las
cuentas consolidadas del ente y sociedades dependientesen los ejercicios 2011 a 2015,
haciendo referencia en el texto, cuando se ha considerado relevante, a datos y circunstancias
de ejercicios anteriores o particulares de alguna de las entidades. Enlos Anexos 1 a 4 se
presenta la evolucion del balance en los ocho ejercicios fiscalizados, tanto del consolidado del
grupo como los individuales de las tres entidades que lo integran.

De forma resumida, la evolucion de las distintas agrupaciones que componen el balance
consolidado, se recoge en el wadro y grafico siguientes:
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Cuadro 1I. 1.
Grupo RTVM. Evolucién del Balance consolidado. Ejercicio s 2011 a 2015
(en euros)
Agrupaciones de balance 2011 2012 2013 2014 2015
A) Activo no corriente 51.121.676 42.430.732 36.087.209 31.565.144 25.137.804
B) Activo corriente 44.565.644 22.605.859 10.514.615 20.695.087 22.800.609
Total Activo 95.687.320 65.036.591 46.601.824 52.260.231 47.938.413

A) Patrimonio neto -231.267.188| -187.033.215| -108.790.411 -34.994.059 9.029.173
B) Pasivo no corriente 190.789.781 86.370.425 19.087.299 120.006 120.006
C) Pasivo corriente 136.164.727 165.699.381 136.304.936 87.134.284 38.789.234
Total Patrimonio neto y Pasivo 95.687.320 65.036.591 46.601.824 52.260.231 47.938.413

Grafico 1

RTVM. Evolucion del balance consolidado
Ejercicios 2011 a 2015
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La evolucion del balance consolidado muestra una reduccién notable de todas las
agrupaciones, a la vez que se produce una importante mejoria del patrimonio neto, que pasa
en el ejercicio 2015 a tener valores positivos. La reduccién es mucho mayor si consiceramos
todo el periodo fiscalizado (los importes del total activo y patrimonio neto y pasivo del
ejercicio 2008 alcanzaban 114.871.387 euros).

Esta evolucidén es consecuencia, tal y como se explica en el apartado 1.2 posterior, de un
proceso de reestructuracion y la implantacién de un nuevo modelo de gestién, en el que se
produce una reduccion de los gastos y del endeudamiento, con el apoyo financiero de la
Comunidad de Madrid.

El detalle de las partidas que componian el balance en el ejercicio 2015 es el siguiente:
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Cuadro 1. 2.
Grupo RTVM. Balance. Ejercicio 2015
(en euros)
Activo Importe o/éstggf} Patrimonio netoy  Pasivo Importe o/glstggle

A) Activo no corriente 25.137.804 52,4\ A) Patrimonio Neto 9.029.173 18,8
Inmovilizado intangible 4.626.600 9,7 | Fondos propios 9.029.173 18,8

Inmovilizado material 20.361.780 425
Inversiones financieras I.p. 149.424 0,3 | B) Pasivo no corriente 120.006 0,3
Provisiones a largo plazo 120.006 0,3

B) Activo corriente 22.800.609 47,6
Existencias 1.079.473 2,3 | C) Pasivo corriente 38.789.234 80,9
Deudores comerciales y occ 16.595.131 34,6 | Provisiones a corto plazo 8.556.484 17,8
Inversiones financieras a cp 4.750.662 9,9 | Deudas a corto plazo 2.153.877 4,5
Periodificaciones a cp 74.758 0,2 | Deudas cp empresas grupo 6.256.360 13,1
Efectivo y otros act. liquidos equiv 300.585 0,6 | Acreedores comerciales y ocp 21.822.513 45,5
Total Activo 47.938.413 100 Total Patr. neto y Pasivo 47.938.413 100

La agrupacion que presenta un mayor importe en el activo es el Inmovilizado material, con un
peso porcentual del 42,5%. Este inmovilizado se compone en su practica totalidad de las
construccionesy, en menor medida, de equipos para procesos de informacion. Lcs equipos e
instalaciones técnicas tienen valores brutcs elevados, pero estan totalmente amortizados. Le
siguen en importancia los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, que representan el
34,6% del total del activo, que corresponde en su mayor parte a importes a favor de TVAM
por liquidaciones pendientes de IVA, sometidos a un proceso de inspeccion.

En el pasivo el peso fundamental corresponde a los Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar (45,5% del total pasivo) , debido fundamentalmente a los importes de pagos pendientes
a proveedores.

Las conclusiones obtenidas en la fiscalizacién de una muestra de operaciones, referidos a las
partidas mas significativas de activo, patrimonio neto y pasivo, se muestran a continuacion.

II. 1.1.1. Activo no corriente

El activo no corriente del grupo RTVM lo integran el inmovilizado intangible, las
inmovilizaciones materialesterminadas y en curso, y las inversiones financieras a largo plazq
con el siguiente detalle:
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Cuadro 1. 3.
Grupo RTVM. Activo no corriente . Ejercicio s 2011 a 2015 .
(en euros)
Activo no corriente 2011 2012 2013 2014 2015
Propiedad industrial 176.839 176.839 176.839 176.839 176.839
Aplicaciones informaticas 5.922.673 6.283.611 6.467.258 6.534.660 6.658.667
Coproducciones Financieras 31.638.802 32.508.802 33.064.802 33.173.602 33.356.802
Derechos emision de peliculas y programas 14.907.171 10.405.591 8.271.942 7.421.994 3.930.100
Anticipos 946.249 - - - -
Amortizacién acumuladay deterioro -34.645.431 -36.607.737 -37.513.846 -38.761.797 -39.495.808
Total inmovilizado intangible 18.946.303 12.767.106 10.466.995 8.545.298 4.626.600
Obras de arte 138.127 138.127 138.127 138.127 138.127
Terrenos 4.892.238 4.892.238 4.892.238 4.892.238 4.892.238
Construcciones 29.331.097 29.331.097 29.331.097 29.331.097 29.331.097
Equipos e Instalaciones técnicas 62.979.587 63.410.925 46.121.983 46.262.591 46.280.977
Mobiliario y equipos de oficina 3.021.071 3.021.294 2.072.043 2.072.043 2.072.255
Equipos para procesos de informacion 7.080.130 7.614.967 4.021.528 4.106.734 4.119.199
Elementos de transporte 107.055 107.055 102.080 102.080 102.080
Otro inmovilizado material 809.160 826.528 666.970 666.970 666.970
Amortizacion acumulada y deterioro valor -76.563.487 -80.340.111 -61.881.775 -64.701.458 -67.241.163
Total inmovilizaciones materiales 31.794.978 29.002.120 25.464.291 22.870.422 20.361.780
Instalaciones técnicas en montaje 0 414.712 0 0 0
Inmovilizado en curso material 238.205 97.370 6.499 0 0
Total inmovilizaciones materiales en curso 238.205 512.082 6.499 0 0
Participaciones en capital 19.261.665 19.261.665 19.261.665 19.261.665 19.261.665
Otros activos financieros a largo plazo 109.065 8.198 8.198 8.198 8.198
Provision por depreciacion de IF Ip -19.228.540 -19.120.439 -19.120.439 -19.120.439 -19.120.439
Total inversiones financieras a largo plazo 142.190 149.424 149.424 149.424 149.424
Total Activo no corriente 51.121.676 42.430.732 36.087.209 31.565.144 25.137.804

Inmovilizado intangible

La préctica totalidad de los importes que figuran en el cuadro anterior corresponde a TVAM. El
ente publico tiene Unicamente licencias de software (por importe de 470.446 euros,
totalmente amortizados ya en 2008), cuyo valor se mantiene invariable en todos los ejercicios
analizados. La sociedad RAMSA no tienenmovilizado intangible.

En la sociedad TVAMse registran todas las compras de este inmovilizado, independientemente
de que su destino final sea la propia sociedad, el ente 0 RAMSA.

Las adquisiciones de licencias y proyectos de software (registradas en lasagrupaciones de
Propiedad industrial y Aplicaciones informéticas) siguen los procedimientos generales de
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contratacion de la entidad, elevando cada departamento la necesidad de dichas adquisiciones
a la direccion correspondiente. Al mes siguiente de la contabilizacion de la factura comienza la
amortizacion del activo conforme a los coeficientes establecidos normativamente para este
tipo de bienes, habiéndose verificado su correcta aplicaciéon. Sin embargo, no existe un
procedimiento de revision de los elementos que componen este tipo de inmovilizado,
fundamentalmente en el caso de los proyectos de software, por el que se determine los
elementos que, estando totalmente amortizados, no estén en condiciones de uso por su
obsolescencia u otras causas, y se procedaa su baja.

El resto de elementos del inmovilizado intangible corresponde a elementos especificos por el
tipo de actividad que desarrolla TVAM, como son las coproducciones financieras y los derechos
de emisién de peliculas y programas.

Las coproducciones fnancieras recogen las inversiones en producciones cinematogréaficas
realizadas por la sociedad, entre las que se encuentran las inversiones en producciones
europeas y espafiolas efectuadas en cumplimiento de la obligacién de inversién del 6% de los
ingresos de explotacion en este tipo de producciones que exige el articulo 5.3 de la Ley
7/2010, de 31 de marzo, General de la Comunicacion Audiovisual (con anterioridad a su

entrada en vigor, la obligacién se recogia en el articulo 5.1 de la Ley 25/1994, de 12 de julio,

por la que se incorpora al ordenamiento juridico espafiol la Directiva 89/552/CEE, sobre la
coordinacion de disposiciones legales, reglamentarias y administrativas de los estados
miembros relativas al ejercicio de actividades de radiodifusién televisiva, y alcanzaba un
porcentaje del 5%).

Por lo que se refiere a la vigilancia del cumplimiento de estos porcentajes de inversion, se
realizaron en cada ejercicio comunicaciones desde RTVM hasta el Viceconsejero de
Presidencia, en las que se comunicé la cifra de los ingresos de explotacion y la inversion
realizada para llegar al porcentaje exigido. Dichas comunicaciones no contenian, ni habiasido
requerido por la Comunidad, el detalle de las inversiones realizadas, asi como tampoco
justificacion documental de las mismas, que permitieran verificar el cumplimiento de la
obligacion exigida, tal y como detalla el RD 1652/2004, de 9 de julio, aprobado en desarrollo
de la Ley 25/1994, anteriormente citada. La informacién se presenté con el formato
establecido por la propia Comunidad de Madrid, que no requeria ningun detalle de la inversion
realizada.

Las coproducciones financieras estan practicamente amortizadas en su totalidad. Dentro de las
mismas destaca la realizacién del largometraje cinematografico tituladoi Sangr e de
segun encargo de la Comunidad para la conmemoracion del segundo centenario de 1808. En
relacién con este encargo el grupo RTVM recibié en 2007 una subvenciéon de la Comunidad de
Madrid de 15.000.000 euros. El coste incurrido por el grupo RTVM en la citada produccién
ascendi6 a 15.857.461 euros, efectuando ya en el ejercicio 2008 una correccion valorativa por
la totalidad de estos derechos, al no haber obtenido, ni prever obtener, flujos de efectivo
significativos a lo largo de su ciclo comercial.

Los derechos de emision de peliculas y programas recogenlos relativos a la produccién ajena
en los casos de peliculas y programas pendientes de emision En el momento en el que soélo
gueda un pase pendiente, estos derechos se registran en Existencias, y agotado elplazo
vigente del derecho o emitidos todos los pases, se consumen y desaparecen del balance.

may
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Inmovilizaciones materiales terminadas y en curso

La mayor parte de las inmovilizaciones materiales corresponde a la sociedad TVAMDel resto:

Al ente le corresponde diverso mobiliario, equipos técnicos, de oficina e informaticos,
por importe total, en el ejercicio 2015, de 362.369 euros, totalmente amortizados. En
el inmovilizado material, en el ejercicio 2013 se produjo la baja de elementos
totalmente amortizados, especialmente equipos para procesos de informaciéon. Hasta
ese momento los importes brutos del inmovilizado material eran de 2.308.723 euros.

Los Unicos elementos que tienen valor contable distinto de cero se agrupan en la
rubrica de Otro inmovilizado material, con un valor neto contable en todo el periodo de
138.127 euros, que corresponden a obras de arte no depreciables. Sus importes brutos
eran de 176.279 euros antes de la baja del ejercicio 2013, y 164.932 euros a partir de
ese momento.

El inmovilizado material de la sociedad RAMSAen todo el periodo analizado esta
totalmente amortizado (coste de adquisicion de 1.358.929 euros hasta 2012, y
384.299 euros, tras la baja producida en 2013 de elementos totalmente amortizados,
especialmente equipos técnicos).

En la sociedad TVAM, al igual que se ha comentado para elinmovilizado intangible, se
registran todas las compras del inmovilizado material independientemente de que su destino
final sea la propia sociedad, el ente 0 RAMSA EI procedimiento de adquisicién parte asimismo

de la solicitud del departamento correspondiente,

registrando después la factura y

comenzando la amortizacion conforme a los coeficientes aplicables a cada tipo de bien.

El desglose del inmovilizado material de la sociedad TVAM, tomando valores netos, es decir,
descontando la amortizacién y la depreciacion de cada grupo de elementos, es el siguiente:

Cuadro 1I. 4.
TVAM. Inmovilizado material . Ejercicios 2011 a 2015.
(en euros)
Activo no corriente 2011 2012 2013 2014 2015
Terrenos 4.892.239 4.892.239 4.642.642 4.642.642 4.642.642
Construcciones 17.170.946 16.264.348 14.567.358 13.660.760 12.754.161
Equipos para procesos de informacion 9.278.405 7.462.159 5.946.372 4.315.822 2.755.368
Mobiliario y enseres 257.889 196.585 139.703 96.753 66.362
Otro inmovilizado material 195.500 186.790 168.217 154.447 143.246
Inmovilizado en curso 238.205 512.082 0 0 0
Total inmovilizaciones materiales 32.033.184 29.514.203 25.464.292 22.870.424 20.361.779
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Los terrenos y construcciones corresponden al edificio en el que el grupo tiene su sede.
Ademdas de la amortizacion correspondiente, en 2013 se contabiliz6 una provisiébn por
deterioro por importe de 1.039.989 euros. Para ello, segun explicaciones de la sociedad, se
utilizé como base un informe de una firma externa, segun el cual dicha dotacién se justifico

por el hecho de que el grupo tenia poca actividad y el edificio poco uso, lo que devaluaba
también el edificio. El informe fue emitido en abril de 2014, sin embargo, se opt6 por incluir la

provision en las cuentas de 2013.

Para el resto de elementos del inmovilizado, si el tipo de bien lo permite, una vez recibida la
factura se procede a su etiquetado, incluyendo la ubicacién inicial del mismo, que queda
registrada en el sistema informético SAP (en los ejercicios 2008 y 2009 no estaba todavia
implantado este sistema pero si habia listados de activos fijos que actuaban como inventario).
Al margen de este control en el momento de la adquisicion, no existen normas internas o
procedimientos establecidos por la entidad para el seguimiento de los bienes, no siendo
comunicados los cambios de ubicacion posteriores, lo que dificulta enormemente su control.

Tampoco existen procedimientos establecidos para el registro de las bajas de elementos
obsoletos. Sélo en 2013 se produjo una revision de los elementos del inmovilizado, con ayuda
de una empresa privada, con la intencién de conciliar los datos que figuraban en el inventario
con la situacion real de los mismos. Esta revision llevd a la baja en inventario de una gran
cantidad de bienes, con un valor de adquisicion de 22.722.738 euros, y un valor neto contable
de 54.555 euros, al estar muchos de ellos totalmente amortizados. El informe que justificaba
dicha baja indicaba que se tratabadeibi enes no encontrados f 2
aportado actas de baja firmadas por los responsables correspondientes o cualquier otro
soporte documental de dicha operacion.

A partir de ese momento no existe practicamente ninguna baja en contabilidad. En el curso de
la fiscalizacibn se ha realizado una prueba fisica de verificacion del inmovilizado. La
localizacién de los diferentes elementos que componian la muestra ha sido posible gracias al
alto grado de profesionalidad y conocimiento histdrico del personal, y no a procedimientos de
control y mantenimiento de inventario, que no estaban adecuadamente implantados, a pesar
de contar con herramientas suficientes para poder llevarlo a cabo. Como reailtado de esta
prueba, si bien se han localizado bienes que representan el 93% del importe de los bienes
seleccionados en la muestra, no han sido localizados 21 elementos que corresponden a
ordenadores, tabletas portatiles y moviles. A pesar de que dichos elementos no tienen valor
contable significativo (valor de adquisicion de 10.308 euros, y valor neto contable a 31 de
diciembre de 2017, 1.274 euros), este hecho pone de manifiesto una importante debilidad en
el control de los mismos.

lnversiones financieras a largo plazo

Las inversiones financierascontabilizadas en el balance consolidado del grupo RTVMreflejan
tanto la participacion en el capital de empresas vinculadas, como otros activos financieros,
tales como fianzas y depdésitos.

Las participaciones en empresas vinculadascorresponden al ente y a la sociedad TVAM. La
sociedad RAMSA no tiene este tipo de participaciones.

S
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Graficamente, la situacién de las entidades que integran el grupo RTVM a 31 de diciembre de
2015, se representa como sigue:

Ente publico RTVM

12,4% 100% 100%
FORTA Television Autonomia de Madrid, S.A. Radio Autonomia de Madrid, S.A.
49% 50%
MDA, S.A. Multipark,S.A.

100%

Multipark Ficcion, S.L.

Del importe consolidado que aparece en el Cuadroll.3, la mayor parte corresponde a TVAM
(19.120.439 euros). El resto (141.226 euros) refleja la participacion del ente en FORTA, de la
que poseia el 12,368% hasta el ejercicio 2014, y un 13,79% a partir del ejercicio 2015, por la
salida de dicha federacion del Ente Publico Radiotelevision Valenciana, y el subsiguiente
reparto del fondo social entre los participes restantes. La actividad principal de FORTA
consiste en la cooperacion y ayuda en el cumplimiento de las atribuciones de sussocios y, en
especial, la ayuda y cooperacion en acuerdos sobre derechos de propiedad intelectual,
retransmisiones deportivas y culturales, gestion de contratos, comercializacion conjunta de
espacios publicitarios y coordinacion y control de la red de comunicaciones, de contenidos de
caracter informativo y deportivos aportados por los socios.

Asimismo, el ente publico refleja en su inmovilizado financiero la participacion en sus
sociedades dependientes (TVAM y RAMSA), importes que se eliminan al consolidardas
cuentas.

En el balance de TVAM se recoge la participacion de ésta en el capital de las sociedades
Multipark Madrid, S.A. (en adelante Multipark) y Madrid Deporte Audiovisual, S.A. (MDA), por
importes brutos de 1.480.439 euros y 17.640.000 euros, respectivamente, y totalmente
amortizadas a partir de 2009, siendo su valor contable nulo en los ejercicios 2009 a 2015.

Multipark fue constituida en Madrid el 10 de diciembre de 1997. Sus socios fundadores fueron
Caja Madrid (30%), TVAM (40%) y el Canal de Isabel Il (30%). Tras varias modificaciones en

su accionariado, al inicio del periodo fiscalizado el capital suscrito era de 2.356.379 euros, con
los siguientes porcentajes de participacion: TVAM (35%), Boomerang TV (35%) y Caja Madrid
(30%). De Multipark depende, a su vez, la sociedad Multipark Ficcién, S.L, participada por la
primera al 100%.

Durante el periodo fiscalizado se realizaron las siguientes reducciones de capital para
compensar pérdidas:
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- Reduccién de 656.868 euros, acordada el 15 de junio de 2011, manteniendo los
porcentajes de participacion existentes.

- Reduccion de 509.855 euros, acordada el 16 de junio de 2013, mediante la adquisicion
de la totalidad de las acciones de Caja Madrid que deja por tanto de ser accionista.
Las sociedades TVAMy Boomerang TV pasan a tener cada una el 50% del capital de la
sociedad.

- Reduccién de 1.111.514 euros, acordada el 8 de mayo de 2015, manteniendo los
porcentajes de participacion. El capital suscrito a la finalizacion del periodo fiscalizado
se sitla en 78.142 euros.

Estas reducciones no afectan al importe registrado como inversiones financieras en el balance
de TVAM y en el consolidado, que recogen el precio de adquisicion inicial de las
participaciones (1.480.439 euros), asi como un deterioro de valor por el importe de la parte
proporcional de las pérdidas incurridas por Multipark (1.369.343 euros en el ejercicio 2008 y
1.480.439 euros a partir de 2009). Su valor neto contable, por tanto, a partir de 2009, es
cero.

La sociedad Multipark se encarga de lagestion de la publicidad de las sociedades del grupo
RTVM, cuestién que se desarrolla en el apartado 11.2.4. de este informe.

MDA fue constituida como sociedad anénima el 19 de marzo de 2007, con un capital social de
100.000 euros. TVAM adquiri6 en ese momento el 49% de la sociedad, desembolsando
3.430.000 euros (incluida la prima de emision).

En el periodo fiscalizado se realizaron dos ampliaciones de capital:

- Ampliacion el 10 de enero de 2008, mediante la emision de 100.000 nuevas acciones
de un euro de valor nominal y una prima de emisién de 59 euros por accién. La
participacion de TVAM pasa a alcanzar 6.370.000 euros brutos, compensados por una
depreciacién de 4.678.520 euros (valor neto contable de 1.691.480 euros).

- Ampliacién de 9 de enero de 2009, mediante la emisién de 100.000 nuevas acciones
de un euro de valor nominal cada una y una prima de emisién de 229 euros por
accion. Fue totalmente suscrita y desembolsada por todos los accionistas,manteniendo
cada uno los mismos porcentajes de participacion. Desde entonces, k participacion de
TVAM en MDA alcanza un importe bruto de 17.640.000 euros, aumentando la provision
por depreciacion hasta el total de su importe, por lo que a partir de es e momento el
valor de la misma es cero.

MDA fue constituida para comprar los derechos audiovisuales y televisivos declubes de fatbol.
La gestion de estos derechos se desarrolla en el apartado 11.2.3.

Por lo que se refiere al resto de inversiones financieras, al margen de las participaciones en
capital, corresponden a fianzas depositadas por inmuebles arrendados, tanto de TVAM (962
euros hasta 2011 y 8.198 euros en ejercicios siguientes), como del ente (108.102 euros hasta
el ejercicio 2011, con una correccion valorativa por deterioro por la totalidad de su importe).
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[I. 1.1.2. Activo corriente

El activo corriente del grupo RTVM lo integran las existencias, los deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar, las inversiones financieras a corto plazo, las periodificaciones a corto
plazo, y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, con el siguiente detalle:

Cuadro 1I. 5.
Grupo RTVM. Activo corriente. Ejercicio s 2011 a 2015
(en euros)
Activo corriente 2011 2012 2013 2014 2015

Derechos y programas de produccién ajena 29.298 386.976 554.175 483.380 634.108

Coproducciones 74.040 174.389 - - -
Derechos y programas de produccién externa 10.158.808 10.313.413 9.513.611 8.599.469 8.749.165

Otras existencias (cintas) 36.351 - - - -
Anticipos a proveedores 10.075.900 685.343 2.233.509 307.846 214.821
Correcciones valorativas por deterioro (10.030.150) | (10.158.814) (9.671.785) (8.680.222) (8.520.706)
Total existencias 10.344.247 1.401.307 2.629.822 711.193 1.079.473
Clientes por ventas y prestaciones deservicios 9.776.390 4.459.965 2.745.747 2.987.363 2.200.689
Deudores varios 17.922.030 7.661.687 550.035 6.584.745 73.667
Personal 87.324 416.404 8.228 10.057 70.182
Otros créditos con las Administraciones Publicas 5.508.373 6.046.954 3.155.647 7.689.939 14.250.593
Total deudores comerciales y occ| 33.294.117 18.585.010 6.459.657 17.272.104 16.595.131
Otros activos financieros a cp 325.131 925.125 240.677 1.325.347 4.750.662
Total inversiones financieras a cp 325.131 925.125 240.677 1.325.347 4.750.662

Gastos anticipados 75.680 115.884 133.235 185.791 74.758
Total Periodificaciones a corto plazo 75.680 115.884 133.235 185.791 74.758

Tesoreria 526.469 1.578.533 1.051.224 1.200.652 300.585
Total efectivo y otros activos liquidos equivalentes 526.469 1.578.533 1.051.224 1.200.652 300.585

Total Activo corriente 44.565.644 22.605.859 10.514.615 20.695.087 22.800.609

Existencias

La totalidad de los importes que figuran en el balance consolidado del grupo dentro del
epigrafe de Existencias de los ejercicios 2008 a 2015 pertenecen a TVAM, salvo pequefios
importes en los tres ultimos ejercicios (312, 720 y 2.085 euros, respectivamente), que
corresponden a RAMSA en concepto deOtras existenciasen el ejercicio 2013 y de Anticipos a
proveedoresen los ejercicios siguientes

Dentro de las existencias de TVAM se recogen los siguientes tipos de produccion:
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- Produccién ajena, que incluye la compra de derechos de emision de series,peliculas
document al es, pauansu poaterior emisién. &n este tipo de produccion la
sociedad adquiere el derecho a emitir uno o varios pases de dicha produccion ajena,
pero no adquiere la propiedad.

- Produccién propia, en la que TVAM ostenta la propiedad de la misma,
independientemente de cdmo se genere. Puede ser produccion externa (programas
realizados con medios totalmente externos), produccion interna (elaborada con medios
propios), o mixta (que conjuga las dos anteriores).

La compra de produccion ajena se materializa en la formalizacion de un contrato en el que se
fija, ademas del importe, el nimero de pases del producto adquirido y el periodo de tiempo en
el que se puede emitir (ventana de emision). En el momento de la firma del contrato no se
realiza ningun registro contable, dandose de alta el importe en la cuenta de existencias
cuando se abra la ventana de emisién, es decir, cuando ya puedan ser emitidos. Hasta ese
momento, si por parte de TVAM se ha realizado algun pago, se registra como Anticjpos a
proveedores, que forma parte también de esta agrupacion. El elevado importe de la cuenta de
Anticipos a proveedores del ejercicio 2011 corresponde a los anticipos entregados a la UEFA
por el periodo correspondiente al afio 2012 de derechos de retransmisiones deportivas.

Aungue no se refleje en el balance, en las memorias de todos los ejercicios figuran los
compromisos de compras de existencias, que recogen las formalizadas pero no registradas en
contabilidad al no haberse abierto aun la ventana de emisién. Los referidos importes se
recogen en el siguiente cuadro:

Cuadro II. 6.
TVAM. Compromisos de compra de existencias
Ejercicio s 2008 a 2015

(en euros)

Ejercicio Importe
2008 24.243.412
2009 25.952.762
2010 26.018.235
2011 27.701.683
2012 25.990.857
2013 17.006.835
2014 13.120.211
2015 10.314.665

A final de ejercicio, se registran los consumos de existencias en la cuenta de pérdidas y
ganancias, y se reclasifican como inmovilizado intangible aquellas existencias en las que
tienen derecho a emitir mas de un pase, que se consumiran en funcién de unos porcentajes
establecidos Por otra parte, si por cualquier causa la produccién comprada no se emite en la
ventana de emision temporal fijada en el contrato, los derechos caducan y su coste se imputa
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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La existencia de derechos caducados es contraria a una adecuada gestin, ya que ésta exige
un continuo seguimiento de las existencias disponibles y de su ventana de emision temporal,
evitando que se adquieran producciones que finalmente no sean emitidas. La caducidad, sin
embargo, se ha reducido de forma considerable en los Ultimos ejercicios, no habiéndose
registrado pérdida alguna por este concepto desde el ejercicio 2015 hasta el momento de
elaboracion de este informe, lo que pone de manifiesto una mejora de los sistemas de control.
Los gastos por caducidad de existenciasno consumidas de los ejercicios 2010 a 2015 (para los
ejercicios 2008 y 2009 no se dispone de esta informacidn) se recogen en el siguiente cuadro:

Cuadro Il. 7.
TVAM. Gastos por caducidad de existencias
Ejercicio s 2008 a 2015

(en euros )

Ejercicio Importe
2008 s/d
2009 s/d
2010 2.538.141
2011 137.427
2012 510.825
2013 1.843
2014 15.066
2015 0
Total 3.203.302

La produccién propia (externa, interna o mixta) se da de alta como existencias en el momento
que se dispone del correspondiente material para poder ser emitido. Su consumo se registra
en el momento de la emisién, por lo que en muchas de las producciones internas o mixtas
(por ejemplo, el telenoticias) la entrada de existencias y el consumo se produce de forma
practicamente simultdnea. En existencias quedan, por tanto, las producciones pendientes de
emitir.

El valor de las existencias aparece en el balance compensado por el importe de lasprovisiones
por depreciacion. En los ejercicios 2011 a 2015, hay una dotacién de 8.520.706 euros, que
corresponde a programas, series y otras producciones externas, internas o mixtas, o parte de
ellas, pendientes de emitir y sobre las que existen dudas sobre su emision posterior. El resto
de provision que aparece en el Cuadro II.5 en los afios 2011 a 2014 corresponde a la
produccién ajena, registrando dichos importes cuando determinados productos no se han
emitido y existen dudas sobre su emisién posterior, pero, al no haber acabado todavia la
ventana de emision, no se recoge su caducidad todavia. Su importe, al igual que el de la
caducidad, se ha ido reduciendo en los ejercicios analizados, siendo cero en el ejercicio 2015.

Se ha aportado inventario detallado de todas las producciones que componen el saldo de

existencias de los ejercicios 2010 a 2015 (en ejercicios anteriores no se disponia de esta
informacién), estando inventario y contabilidad perfectamente conciliados.
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Deudores comerciales y otrascuentas a cobrar

Es la agrupacion que representa mayor peso en el total del activo en todos los ejercicios
analizados.

En el periodo 2011 a 2015 esta cuenta se reduce en un 50%, tanto por la disminucion de los
clientes por ventas y prestacion de servicios, como por la de Deudores varios. Esta reduccion
se ha visto compensada en parte por el aumento de los saldos de la agrupacion de Otros
créditos con las Administraciones publicas

La practica totalidad de los saldos de clientes corresponden a la sociedad TVWM, y se trata de
ingresos de publicidad pendientes de cobro. La gestién de la publicidad se desarrolla en el
apartado 11.2.4 de este informe. Por otra parte, la mayoria de los saldos de la cuenta de
Deudores variosrecoge la deuda de la Comunidad de Madrd por las aportaciones pendientes
de pago al ente publico. Tanto los saldos pendientes de cobro de los clientes como de la
Comunidad de Madrid han disminuido considerablemente en el periodo consolidado, al igual
gue las ventas por publicidad y las aportaciones de la Comunidad de Madrid tal y como se
analiza en el apartado 1.2 de este informe.

La practica totalidad del saldo de la agrupacion de Otros créditos con las Administraciones
publicas corresponde a importes debidos por la Hacienda publicaa TVAM porla liquidacion del
IVA, y sometidos a un proceso de inspeccion. Estos saldos presentan importes similares en los
ejercicios anteriores a 2013, en el que se produce una importante reduccion por el descenso
de la actividad del grupo RTVM consecuertia de los procesos relacionados con el ERE,
aumentando a partir de ese momento. Los incrementos en 2014 y 2015 son debidos a que no
se reciben de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT) los saldos positivosdel
IVA de los ejercicios 2013 y 2014, acumulando esta cuenta importes pendientes de devolucién
a partir de este momento.

En 2014, respecto a los periodos impositivos 2012, 2013 y 2014, la AEAT hizo un cambio en la
interpretacion de la normativa fiscal y pas6 a considerar a las cadenas autonémicas empresas
duales, es decir, que realizaban dos tipos de actividades diferentes (actividad comercial y
servicio de comunicacion audiovisual publico). Esto suponia que s6lo podian deducirse la parte
del IVA correspondiente a su actividad comercial.

En el periodo analizado el ente publico RTVM, como cabecera de grupo fiscal consolidado, fue
objeto de dos inspecciones con resultado de deuda tributaria; en 2014 las actuaciones

inspectoras se realizaron sobre cuotas de 2012 y 2013, y en 2015 sobre cuotas de 2014. Las

dos actas de disconformidad eran idénticas en argumentacion, criterios y conclusiones, asi
como propuesta de regularizacion, difiriendo por tanto, en las cuotas afectadas y cuantia de la

propuesta de regularizacion. El importe requerido era de 13.939.687 euros, incluidos intereses

de demora, para las cuotas de 2012 y 2013, y de 3.060.241 euros, para las cuotas de 2014.

La AEAT justifico la regularizacion porque entendiaque el ente publico no podia repercutir IVA
en las facturas emitidas por servicios refacturados a las dos sociedadesdependientes, y
porque TVAM y RAMSA realizaban operaciones sujetas y no sujetas a IVA, no pudiendo
deducirse el 100% del IVA soportado.
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Por su parte, el ente realizé las alegaciones oportunas e interpuso reclamaiones ante el
Tribunal Econdmico Administrativo Central (TEAC) contra los acuerdos de liquidacion,
argumentando que no existia una actividad diferenciada para el ente y sus sociedades, por lo
que no podian existir cuotas separadas dependiendo de las fuenes de financiacién, y que
realizaban una actividad de caracter econémico en plena competencia con el sector privado.

Con fecha 1 de enero de 2015, entrd en vigor la Ley 28/2014, de Reforma del IVA, incluyendo
como excepcién a las operaciones no sujetas y e relaciéon con los medios audiovisuales, las
actividades que generen o sean susceptibles de generar ingresos de publicidad no
provenientes del sector publico, y, en marzo de 2016, el ente publico recibe de la AEAT la
devolucion del IVA correspondiente al gercicio 2015.

Es por ello que, si bien a fecha de elaboracion de este informe, no se ha resuelto la referida
discrepancia, el ente no ha dotado provisién alguna por entender que finalmente se impondra
su interpretacion fiscal, ofreciendo informacion de todo ello en la memoria, al seguir
existiendo incertidumbre sobre las cuotas de los ejercicios 2012 (ya devueltas), 2013 y 2014
(pendientes de devolucién), asi como sobre los importes requeridos en las actas de
disconformidad.

Por ultimo, desde el ejercicio 2015 hasta 2017, en el que se disuelven las tres entidades y se
crea una Unica sociedad, la AEAT ha procedido a efectuar integramente las devoluciones
solicitadas, sin que se haya comunicado por ésta ningun procedimiento de comprobacion o
inspecciodn relativo a estos ejercicios.

Inversiones financieras a corto plazo

El peso relativo de la agrupacion de /nversiones financieras a corto plazo sobre el total del
activo no es significativo. Los mayores importes se registran en los ejercicios 2014 y 2015, en
los que esta agrupacion representa el 2,5% y el 9,9%, respectivamente, del total activo, y que
corresponde, en su mayor parte, a la sociedad TVAM.

TVAM registra dentro de esta agrupacion depdésitos por los importes consignados en el
juzgado por los procesos laborales abiertos a cierre de cada ejercicio (1.034.349 euros y
3.490.925 euros, a cierre de los ejercicios 2014 y 2015, respectivamente). Estos depdsitos no
tienen un vencimiento definido, registrandose como activo corriente. El expediente de
regulacién de empleo llevado a cabo por el grupo RTVM se analiza de forma independiente en
el apartado 11.2.2.

También recoge pequefios importes de la sociedad RAMSA y del ente publico RTVM, por
depositos consignados judicialmente en relacién a despidos.

Periodificaciones a corto plazo

Las periodificaciones a corto plazo no representan un volumen significativo con respecto al
total del activo en ninguno de los ejercicios consolidados (siempre inferior al 1%). La practica
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totalidad de los importes que figuran en el balance consolidado corresponden a la sociedad
TVAM, y recogen gastos anticipados por mantenimiento de equipos y de sistemas eléctricos,
fundamentalmente.

Efectivo v olros activos liquidos equivalentes

Esta agrupacion del balance haincluido, durante los ejercicios fiscalizados, el saldo existente
en cuentas de caja y bancos, saldos positivos de cuentas deudoras a corto plazo e
imposiciones a plazo fijo. La totalidad de su importe corresponde al ente publico, que
centraliza toda la tesoreria del grupo. Las sociedades TVAM y RAMSA tienen cuenta bancaria
en una entidad, que siempre cierra con saldo cero, no teniendo movimientos en algunos
ejercicios.

En el ejercicio 2015, existian cinco cuentas corrientes a nombre del ente (una de ellas en
divisas), una cuenta corriente a nombre de cada una de las sociedades, y tres cuentas
deudoras del ente (dos cuentas de crédito y una cuenta corriente que registraba operaciones
de crédito). Durante el periodo fiscalizado se cancelaron y abrieron varias cuentas, sin que
haya habido variaciones significativas en el nimero de cuentas de los distintos ejercicios.

Se han solicitado las conciliaciones de todas las cuentas y todos los ejercicios analizados,
encontrandose de conformidad. Por otra parte, en tres cuentas de crédito de este mismo

ejercicio existen importantes partidas conciliatorias, debidas a salidas efectivas de las cuentas
corrientes desde enero a diciembre de 2010, cuyos pagos no se registraon contablemente

hasta el ejercicio siguiente, por importes de 1.554.291 euros, 2.294.983 euros y 3.817.977

euros, respectivamente.

La escasa respuesta de las entidades bancarias en la circularizacion no ha permitido validar
buena parte de los saldos registrados en balance. En el cuadro siguiente se muestran los
importes validados, asi como los porcentajes que representan dichos saldos sobre el total

Cuadro 1. 8.
Grupo RTVM. Saldos validados mediante circularizaciones bancarias . Ejercicios
2011 a 2015
(en euros)
2011 2012 2013 2014 2015
Saldo bancos segun extractos 477.348 2.134.460 994.854 609.275 293.086
Importe validado 7.121 2.134.460 994.854 505.253 136.954
% validado 1,49 100,00 100,00 82,93 46,73
Saldos positivos de cuentas deudoras 50.631 123.708 18.572 582.651 --
Importe validado 0 0 0 295.788 -
% validado 0,00 0,00 0,00 50,77 --
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Los movimientos de efectivo se recogen en el Estado de flujos de efectivo, al que se hace

referencia en el apartado I1.1.3 posterior.

El analisis de las tarjetas de crédito asociadas a estas cuentas es objeto de una fiscalizacion
especifica de la Cadmara de Cuentas. Su resultado se recoge en el Informe deFiscalizacion
horizontal de regularidad sobre la utilizacion de tarjetas crédito en el &mbito de la Comunidad
de Madrid, ejercicios 2008 a 2015.

[I. 1.1.3. Patrimonio neto

El patrimonio neto del grupo RTVM de los ejercicios 2011 a 2015, lo integran los fondos
propios, con el siguiente detalle:

Cuadro 11. 9.
Grupo RTVM. Patrimonio Neto. Ejercicio s 2011 a 2015
(en euros)
Patrimonio neto 2011 2012 2013 2014 2015

Reservasen sociedades consolidadas

(996.145.649)

(1.115.378.310)

(1.235.478.926)

(1.337.494.772)

(1.398.206.851)

Otras Aportaciones de socios 146.759.054 233.326.370 343.110.730 403.574.492 429.655.500

Resultados deejercicios anteriores 652.148.407 738.245.416 815.779.093 885.593.775 959.638.442

Resultado del ejercicio (34029000) (43.226.691) (32201308) 13.332.446 17.942.082
Total Fondos propios (231.267.188) (187.033.215) (108.790.411) (34.994.059) 9.029.173

Total Patrimonio neto (231.267.188) (187.033.215) (108.790.411) (34.994.059) 9.029.173

En los ejercicios 2008 a 2010, también integraban el patrimonio neto las subvenciones,
donaciones y legados recibidos, que se van imputando al resultado del ejercicio, guedando sin
saldo ya en el balance del ejercicio 2011, por lo que dicha agrupacién no figura en el cuadro
anterior. Dentro de esta partida figuraban las cantidades pendientes de imputar a resultados
de la subvencion recibida por el ente publico por parte de la Comunidad de Madrid para la

reali zaci -n

del

| argometraje

cinematogr 8fico

en el ejercicio 2007, que traspas6 a TVAM, quien recibié directamente otra subvencion por el
mismo concepto de 2.000.000 euros en el ejercicio 2007.

Las reservas en sociedades consolidadas muestma la acumulacion de pérdidas de las
sociedades dependientes tanto las consolidadas por integracién global como las consolidadas
mediante puesta en equivalencia El detalle de estos importes por sociedades se presenta en

el siguiente cuadro:
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Cuadro 1I. 10.
Grupo RTVM. Reserva en sociedades consolidadas . Ejercicios 2011 a 2015
(en euros)
Reserva en sociedades
: 2011 2012 2013 2014 2015
consolidadas
Por integracion global
- RAMSA (67.391.432) (71.585.134) (76.312.113) (80.716.252) (84.722.886)
- TVAM (916.584.199) |  (1.031.080.273) | (1.145.966.940) | (1.239.858.675) | (1.295.415.699)
Por puesta en equivalencia:
- Multipark (96.347) (79.669) 6.821 (167.165) (505.783)
- MDA (12.073.671) (12.633.234) (13.206.694) (16.752.680) (17.562.483)
Total reservas (996.145.649) | (1.115.378.310) | (1.235.478.926) | (1.337.494.772) | (1.398.206.851)

Por otra parte, la distribucién de los resultados del ejercicio por entidades, en el que se
aprecia una clara mejoria, y al que se refiere el apartado 11.1.2, se recoge en el cuadro
siguiente:

Cuadro 1. 11.
Grupo RTVM. Resultados del ejercicio . Ejercicios 2011 a 2015
(en euros)
Resultados del ejercicio 2011 2012 2013 2014 2015
Ente plblico RTVM (21.702.991) (43.516.323) (50.001.319) (27.315.333) 22.850.892
RAMSA (4.193.702) (4.726.979) (4.404.139) (4.006.634) (4.132.613)
TVAM (116.825.655) |  (115.140.041) (96.952.099) (56.705.443) (61.486.055)
Multipark 16.678 20.852 (173.986) (338.618) 9.648
MDA (1.452.911) (1.167.574) (3.546.130) (809.945) 0
Ajustes de consolidacion 110.129.581 121.303.374 122.876.364 102.508.419 60.700.210
Total Resultado (34.029.000) (43.226.691) (32.201.308) 13.332.446 17.942.082

[I. 1.1.4. Pasivo no corriente

La composicion y evolucion durante los ejercicios 2011 a 2015 de la agrupaciéon de Pasivo no
corriente se recoge en el cuadro siguiente:
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Cuadro 1. 12.
Grupo RTVM . Pasivo no corriente. Ejercicio  s2011a 2015.
(en euros)

Pasivo no corriente 2011 2012 2013 2014 2015
Provisiones a largo plazo 1.383.944 6.734.590 342.558 120.006 120.006
Deudas con entidades de crédito 188.617.000 78.834.144 18.561.730 - -
Otras Deudas a largo plazo 788.837 801.691 183.011 - -

Total Pasivo no corriente 190.789.781 86.370.425 19.087.299 120.006 120.006

Provisiones a larqo plazo

La cuenta de provisiones ha presentado importantes variaciones durante el periodo fiscalizado.
De los importes sefialados en el cuadro anterior, 100.006 euros corresponden al ente publico
por la denuncia de las secciones sindicales por vulneracion del derebo de huelga (125.152

euros en el ejercicio 2013, al dotarse ademas una provision de 25.146 euros para hacer frente

a las posibles responsabilidades relativas a la supresion de la paga extraordinaria de diciembre
de 2012, que se reclasifican a corto plazo en 2014), y el resto practicamente en su totalidad a

la sociedad TVAM.

Las provisiones de TVAM se refieren a las dotadas en relacion al Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales (632.163 euros en 2011, al estimar el Tribunal Superior de
Justicia el recurso presentado por la Administracién General del Estado, que se dan de baja en
2013, al pagarse), por reclamacién de cantidad por incumplimiento de contrato de

Distribuidora de Television Digital, S.A. (568.600 euros en 2011, que revierten en 2013), por

conflictos laborales por la reduccién del 5% de los salarios de su personal laboral (5.306.914
euros en 2012, que revierten en 2013 al resultar el fallo del Tribunal Supremo favorable a los

intereses del grupo), y otros litigios menores.

La sociedad RAMSA Umiamente tiene provisiones por conflictos laborales en los ejercicios
2012 (408.451 euros por la reducciéon del 5% de los salarios) y 2013 (16.103 euros, por la
supresion de la paga extraordinaria del mes de diciembre de 2012).

Deudas con entidades de crédiio a largo plazo

Las deudas con entidades de crédito que aparecen en el balance consolidado corresponden en
su totalidad a préstamos y pélizas de crédito concedidos al ente publico RTVM, debidamente
autorizados por la Comunidad de Madrid y con el respaldo de la misma.

A partir del ejercicio 2012, al efecto de limitar el gasto méximo del grupo audiovisual, de
acuerdo con las exigencias que impone la estabilidad presupuestaria, se modifica la Ley
7/2010, de 31 de marzo, General de Comunicacion audiovisual, e el sentido de flexibilizar los
modos de gestion de los servicios publicos de comunicacion audiovisual autonémicos
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(modificacién introducida por la Ley 6/2010, de 1 de agosto). Esta flexibilidad se materializd

en un Plan de Viabilidad, cuya principal medida fue la aprobacién de un Expediente de
Regulacion de Empleo (ERE) al que se hace referencia en el apartado 11.2.2. Este proceso de
reconversién comprendé asimismo la amortizacion de las operaciones de deuda a su
vencimiento, con el respaldo financiero de la Comunidad de Madrid.

Es por ello que, a partir de 2014 no existan deudas con entidades de crédito a largo plazo,
gquedando Unicamente pendientes importes a corto.

Otras deudas a larqgo plazo

El resto de deudas a largo plazo recogen instrumentos financieros derivados contratados por
el ente publico con la finalidad de dar cobertura al riesgo de tipo de interés variable de varios

préstamos. Por tanto, quedan también totalmente amortizados en el ejercicio 2014.

[I. 1.1.5. Pasivo corriente

La composkién y evolucién durante los ejercicios 2011 a 2015 de la agrupacién de Pasivo
corriente se recoge en el cuadro siguiente:

Cuadro 11. 13.
Grupo RTVM . Pasivo corriente. Ejercicio s2011a 2015
(en euros)
Pasivo corriente 2011 2012 2013 2014 2015
Provisiones a corto plazo - - 34.958.080 22.697.694 8.556.484
Total Provisiones a corto plazo -- -- 34.958.080 22.697.694 8.556.484
Deudas con entidades de crédito 72.772.493 131.763.727 74.506.289 28.727.844 2.153.877
Otras deudas a corto plazo 737.620 40.832 175.091 67.700 -
Total Deudas a corto plazo 73.510.113 131.804.559 74.681.380 28.795.544 2.153.877
Deudas con entidades del grupo y asociadas 22.688.101 3.670.822 8.628.056 13.677.088 6.256.360
Total Deudas con entidades del grupo y asoc. 22.688.101 3.670.822 8.628.056 13.677.088 6.256.360
Proveedores 38.344.234 29.155.261 17.131.329 20.704.349 20.698.193
Otros Acreedores 1.509.401 955.861 658.219 1.146.733 1.124.320
Total Acreedores comerciales y ocp| 39.853.635 30.111.122 17.789.548 21.851.082 21.822.513
Periodificaciones a corto plazo 112.878 112.878 247.872 112.876 -
Total Periodificaciones a corto plazo 112.878 112.878 247.872 112.876 -
Total Pasivo corriente 136.164.727 165.699.381 136.304.936 87.134.284 38.789.234
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Provisiones a corto plazo

En la cuenta de provisiones a corto plazo se recogen las dotadas en relacion con el ERE que
se aprobd en el ejercicio 2013 (tanto para el ente como para las dos sociedades), ante las
demandas presentadas por los trabajadores afectados, en las que se solicitaba la declaracién
judicial de nulidad del expediente. Finalmente, tal y como se detalla en el apartado 11.2.2, se
declar6 improcedente, debiendo el grupo ampliar la indemnizacion calculada inicialmente,
optando por dotar una provisién.

Deudas a corto plazo

La totalidad de las deudas a corto plazo con entidades de crédito corresponde a la parte de
vencimiento en el afio siguiente de las deudas del ente publico frente a entidades financieras,
que como se ha indicado anteriormente fue amortizdndose mediante aportaciones
extraordinarias de la Comunidad de Madrid.

En el resto de deudas a corto plazo se recogen la parte a corto plazo de las operaciones con
derivados financieros del ente, asi como importes en la sociedad TVAM hasta el ejercicio 2011
recogidos en cuentas transitorias (fundamentalmente de partidas pendientes de aplicacion),

que a partir de 2012 se recogen como Otros acreedores

Deudas con entidades del grupo y asociadas

Las deudas con entidades del gruposon con la Comunidad de Madrid por el importe pendiente
de pago en concepto de Seguridad Social derivado de un convenio especial con la Tesoreria
General de la Seguridad Social suscrito por la Comunidad de Madrid y del que forman parte el
Ente publico y sus sociedades dependientes, segun el cual la liquidaciéon de los seguros
sociales se realiza a través de una entidad colaboradora de la Comunidad de Madrid, quien
asume la deuda por Seguridad Social por cuenta del grupo RTVM.

Acreedores comerciales y otras cuentasa pagar

Mas del 90% de los proveedores del balance consolidado del grupo en todos los ejercicios
corresponden a la sociedad TVAM. Entre ellos se encuentran pequefas cantidades pendientes
de pago a las sociedades MDA (por la compra de derechos de emisién)y Multipark (por
servicios prestados), correspondiendo el resto a proveedores no vinculados al grupo.

Dentro del epigrafe de Ofros acreedoresse incluyen fundamentalmente saldos pendientes de

pago a 31 de diciembre de cada ejercicio por seguridad social, retenciones de IRPF e IVA, que
se regularizan en el ejercicio siguiente.
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Periodificaciones a corto plazo

Recogen como ingresos anticipados I@ importes recibidos del Ayuntamiento de Madrid (y de
Red eléctrica en 2013) para la realizacién de un spot publicitario.

II. 1.2. Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Al igual que se ha comentado para el Balance, en los cuadrosy gréficos de este apartado se
recoge la composicion y evolucion de las cuentas de pérdidas y ganancias del grupo
consolidado para los ejercicios 2011 a 2015. Enlos Anexos 5 a 8 figura el detalle de la
evolucion de este estado en todo el periodo fiscalizado, tanto del grupo consolidado, como las
individuales del ente y cada una de sus sociedades dependientes.

Tal y como puede observarse en el cuadro y gréfico siguientes, el resultado del grupo
presenta una notable mejoria, pasando de una pérdida de 34.029.000 euros en el ejercicio
2011 (31.304.524 euros de pérdida en 2008) a un beneficio en 2015 de 17.942.082 euros.
Esta mejora se produce principalmente por el descenso de los gastos (en particular de los
gastos de personal), ya que los ingresos se mantienen mas estables, habiendo incluso
disminuido en el periodo analizado.
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Cuadro II. 14.
Grupo RTVM. Evolucién de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
Ejercicio 2011 a 2015 .
(en euros)

Ingresos, gastos y resultados 2011 2012 2013 2014 2015
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 22.446.001 12.881.774 8.338.275 9.828.562 9.528.541
Aprovisionamientos (28.844.397) | (30.826.923) (1.676.846) | (13.098.975) | (16.800.229)
Otros ingresos de explotacién 100.466.649 88.958.430 80.290.178 77.194.347 84.590.690
Gastos de personal (60.970.703) (62.578.247) (82.883.141) | (25.274.097) | (24.209.007)
Otros gastos de explotacion (32.352.183) (28.956.693) (20.561.118) | (21.958.178) | (22.516.222)

Amortizacién del inmovilizado

(25.223.391)

(10.493.672)

(15.620.577)

(11.263.270)

(12.041.858)

Imputacién de subv. de inmov. no fin. y otras 115.678 - - - -
Exceso de provisiones - - 5.879.614 31.090 672.116
Deterioro y rtdo. por enajenaciones del inmov. (1.184.886) (2.165.084) (1.017.684) (260.000) (10.081)
Otros (112.851) (10.522) (8.262) 424 22.208
RTDO. EXPLOTACIO| (25.660.083)| (33.190.937)| (27.259.561) 15.199.903 19.236.158
Ingresos financieros 8.203 32.363 130.392 110.153 11.320
Gastos financieros (9.431.680) (8.432.802) (4.950.159) (1.926.714) (481.304)
Variac. razonable en instrumentos financieros (788.837) (53.686) 484.421 (14.413) (1.156)
Diferencias de cambio 950.049 (688.281) 53.351 (36.339) (822.794)
Deterioro y resultado por enaj. instrumentos fin. 2.329.581 253.374 3.060.364 1.148.419 (9.790)
RTDO. FINANCIER( (6.932.684) (8.889.032) (1.221.631) (718.894) (1.303.724)

Particip. en rtdo sociedades puestas equivalencia (1.436.233) (1.146.722) (3.720.116) (1.148.563) 9.648
RESULTADAANTES DE IMPUESTOl  (34.029.000) (43.226.691) (32.201.308) 13.332.446 17.942.082
Impuesto sobre beneficios -- -- -- -- -

RESULTADO DEL EJERCICIO (34.029.000) (43.226.691) (32.201.308) 13.332.446 17.942.082
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Grafico 2
Grupo RTVM. Evolucidn de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Ejercicios 2011 a 2015
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A continuacion se exponen el detalle de los ingresos ygastos mas relevantes.

IIl. 1.2.1. Ingresos

Los ingresos consolidados del grupo RTVMen el periodo analizado han disminuido, pasando,
tal y como muestra el cuadro siguiente, de 125.253.261 euros en el ejercicio 2011 a
94.815.085 euros en el ejercicio 2015, lo que supone un descenso del 24%. Si consideramos
la totalidad del periodo fiscalizado, la disminucion alcanza el 32%, ya que los ingresos fueron
de 139.857.080 euros en el gjercicio 2008.

Cuadro 1. 15.
Grupo RTVM. Ingresos . Ejercicio 2011 a 2015
(en euros)
2011 2012 2013 2014 2015
Ingresos
Importe % Importe % Importe % Importe % Importe %
Imp. neto cifra de negocios 22.446.001| 18 12.881.774| 13 8.338.275 9 9.828.562 | 11 9.528.541| 10
Otros ingresos de explotacion | 100.466.649 | 80 88.958.430| 87| 80.290.178 82| 77.194.347| 88 84.590.690| 89
Exceso de provisiones -- -- - -- 5.879.614 6 31.090 0 672.116 1
Otros ingresos 2.340.611 2 275.215 0 3.182.494 3 1.258.996 1 23.738 0
TOTAL INGRESOS 125.253.261 | 100 |102.115.419 |100 |97.690.561 100 |88.312.995 (100 | 94.815.085 | 100

En todos los ejercicios considerados, mas del 80% de los ingresos proceden de las
aportaciones de la Comunidad de Madrid, que constituyen la préactica totalidad del importe
recogido en Otros ingresos de explotacion El resto de esta agrupacion corresponde a ingresos
derivados de diversos convenios suscritos, con un pesorelativo poco significativo.

El grupo RTVM, a través siempre del ente publico cabecera del mismo, recibe tres tipos de
aportaciones diferentes de la Comunidad de Madrid: las procedentes del contrato programa,
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las aportaciones extraordinarias para compensa déficit de explotacion, y las destinadas a
amortizar deuda.

Dentro de la partida de Otros ingresos de explotacion el ente registra tanto las aportaciones
derivadas del contrato programa como las aportaciones extraordinarias (en dos subcuentas
diferenciadas), registrando en el patrimonio neto las aportaciones destinadas a amortizar
deuda.

La Norma de Valoracion 18 del Plan General de Contabilidad, aprobado por Real Decreto
1514/07, de 16 de noviembre (en adelante, PGC) al indicar el tratamiento de las
subvenciones asi como la Consulta n° 8 de BOICAC n° 77/2009, determinan que las
transferencias recibidas por una empresa publica de su entidad dominante con finalidad
indeterminada, para financiar déficits de explotacion o gastos generales de funcionamiento de
la empresa, no constituyen ingresos, debiendo tratarse como aportaciones del socio. S6lo
prevé que se imputen a resultados las destinadas a financiar actividades especificas,
considerando comotales las transferencias establecidas mediante contratosprograma.

De acuerdo con este criterio, en el periodo fiscalizadg una parte de los ingresos totales, por la
suma de 94.282.000 euros, debieron haberse registrado como aportaciones de socios, dentro
del patrimonio neto. Ademas, de esta forma habria sido coherente con la imputacién
presupuestaria que hace la @munidad de Madrid en los documentos de formalizacién de
estas transferencias, que registra como obligaciones reconocidas en el capitulo de activos
financieros. Por tanto, las cuentas de ingresos y, en consecuencia, los resultados, se han visto
sobrevalorados en el citado importe (repartido entre los ejercicios 2009 a 2014). Las
aportaciones de la Comunidad de Madrid sedetallan en el apartado 11.2.1.

El importe neto de la cifra de negocios es la segurda fuente de ingresos del grupo.
Corresponde en su practica totalidad a la sociedad TVAM, salvo pequefios importes de RAMSA.
El ente publico no obtiene ingresos por este concepto.

Los ingresos recogidos en esta agrupacion son ingresos publicitarios, asi com importes
residuales por patrocinios. Dichos importes han sufrido una importante disminucién en el
periodo analizado, tanto por la reduccion de la inversion publicitaria de todos los anunciantes
motivada por la crisis econGmica, como por la aparicion de nuevos canales que hicieron
fragmentarse los ingresos entre mas operadores. La gestion de la venta de espacios
publicitarios no se lleva a cabo directamente por las sociedades TVAM y RAMSA, sino que se
realiza a través de las sociedades Multipark y FORTA.Dicha gestion se detalla en el apartado
11.2.4.

Del resto de ingresos destacan los excesos de provisiones del ejercicio 2013, por la reversion
de dos de ellas la dotada en el ejercicio anterior ante la demanda interpuesta por las

secciones sindicalespor la reduccién del 5% de los salarios (5.306.914 euros), que se revierte

tras el fallo del Tribunal Supremo favorable a los intereses del grupo; y la dotada en los

ejercicios 2011 y 2012 por la reclamacién realizada por Distribuidora de Television Digital,
S.A., por incumplimiento de contrato (572.700 euros), registrando excesos de provision y

pagos en relacién con esta reclamacion en el ejercicio 2013.

De forma grafica, la evolucion y composicién de los ingresos del grupo RTVM en el periodo
2011 a 2015, se representa como sigue:
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Grafico 3
Grupo RTVM. Evoluciéon y composicion de los
ingresos. Ejercicios 2011 a 2015
140
€ 120
% 100 —
-1} [—
o 80 [ ] -
g 60 | B Otros ingresos
= 40 H1Ingresos publicitarios
2 20 — O Aportadones CM
0 — ey I —ly — U |
2011 2012 2013 2014 2015
Ejercicios
1.1 .2.2. Gastos

Los gastos del grupo RTVM disminuyen de forma significativa, en el periodo analizado, por
encima del descenso de los ingresos, lo que hace que el resultado mejore.

El importe de los gastos pasa de 159.282.261 euros en el ejercicio 2011 a 76.873.003 en el

ejercicio 2015 (reduccion del 52%). Dicho descenso es algo mayor si consideramos la

totalidad del periodo objeto de fiscalizacion (55%, al partir de unos ga stos en el ejercicio 2008
de 171.161.604 euros).

La composicién y evolucion de estos gastos se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 1l. 16.
Grupo RTVM. Gastos . Ejercicio 2011 a 2015
(en euros)
2011 2012 2013 2014 2015
Gastos
Importe % Importe % Importe % Importe % Importe %
Aprovisionamientos 28.844.397 18 30.826.923 21 1.676.846 1 13.098.975| 17 16.800.229| 22
Gastos de personal 60.970.703 38 62.578.247 43 82.883.141| 64 25.274.097 34 24.209.007| 31
Otros gastos de explotacion 32.352.183 20 28.956.693 20 20.561.118 16 21.958.178 | 29 22.516.222| 29
Amortizacion inmovilizado 25.223.391 16 10.493.672 7 15.620.577 12 11.263.270| 15 12.041.858 | 16
Deterioro y rtdo. Enaj. Inm. 1.184.886 1 2.165.084 2 1.017.684 1 260.000 0 10.081 0
Gastos financieros 9.431.680 6 8.432.802 6 4.950.159 4 1.926.714 3 481.304 1
Otros gastos 1.275.021 1 1.888.689 1 3.182.344 2 1.199.315 2 814.302 1
TOTAL GASTOS 159.282.261 100 | 145.342.110 100 |129.891.869 | 100 | 74.980.549 |100 | 76.873.003 | 100

Los gastos consolidados del grupo RTVM se reparten fundamentalmente ente los gastos de
personal, aprovisionamientos y otros gastos de explotacién, composicion que varia a lo largo
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del periodo fiscalizadg en lo que se refiere al peso relativo de cada tipo de gasto sobre el
total. La mayor parte de los gastos corresponde a la sociedad TVAM.

Los gastos de personal son los que representan mayores variaciones en los ejercicios
fiscalizados, y son ademas el componente de gasto mas importante. Estas variaciones se
deben al ERE aplicadoen 2013 sobre los trabajadores de las tres entidades que integran el

grupo. Hasta ese ejercicio los gastos de personal oscilaban en torno a los 60 millones de
euros, viéndose reducido su importe de forma significativa en los ejercicios 2014 y 2015. El

ejercicio 2013 incluye el pago de las indemnizaciones acordadas, si bien ejercicios posteriores
también soportan gasto por tal concepto asi como el pago de los salarios de tramitacion. Todo

este proceso se detalla en el apartado 11.2.2.

El ERE esconsecuencia del cambio de modelo que se empieza a aplicar a partir de 2013,
pasando de la produccion propia e interna a la produccién ajena y externa, lo que trae consigo
la reduccién de los gastos de personal, pero el aumento de otro tipo de gastos. Es el caso de
los gastos por compra de programas, que se recogen en la agrupacién de Aprovisionamientos
gue hasta 2013 se venian realizando con medios propios En los ejercicios 2011 y 2012 esta
dltima agrupacion presenta importes elevados, ya que recoge derechos de retransmisiones
deportivas y taurinas.

Para el andlisis de costes se utiliza el programa informatico SAP, que permite el seguimiento
de la contabilidad analitica y la comparacion de costes entre los distintos modelos de gestion.
El apartado I1.2.5 se refiere, e ntre otros aspectos, a dicha gestion.

Por ultimo, de forma gréfica, la evolucion y composicion de los gastos del grupo RTVM en el
periodo 2011 a 2015, se representa como sigue:

Grafico 4
Grupo RTVM. Evoluciéon y composicion de los
gastos. Ejercicios 2011 a 2015
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[I. 1.3. Otros estados financieros
Segun el PGC, las cuentas anualexomprenden, ademas del Balance y la Cuenta de Pérdidas y

Ganancias, el Estado de cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de flujos de Efectivo y la
Memoria.
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En los Cuadrosl|l.17 y 11.18 y Anexos 9 a 12 se muestra un resumen de la composicion y
evolucion del Estado de cambios en el Patrimonio Neta

Cuadro |II. 17.

Grupo RTVM. Estado de cambios en el Patrimonio Neto
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos

Ejercicio s 2011 a 2015

(en euros)
2011 2012 2013 2014 2015

Resultado de la Cuentade Pérdidas y Ganancias (A) (34.029.000) (43.226.691) (32.201.308) 13.332.446 17.942.082
Ingresos y gastos traspasados desde PN a resultados

-Subvenciones, donaciones y legados recibidos 96.303.000 85.930.000 78.863.600 76.434.000 83.949.167
Total ing y gastos traspasados desde PN a rtdos (B) 96.303.000 85.930.000 78.863.600 76.434.000 83.949.167
Transferencias a la cuentade Py G

-Subvenciones, donaciones y legados recibidos (96.303.000) (85.930.000) (78.863.600) (76.434.000) | (83.949.167)
Total transferencias a la cuenta de P y G (C) (96.303.000) (85.930.000) (78.863.600) (76.434.000) | (83.949.167)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECON. (A+B+C) (34.029.000) (43.226.691) (32.201.308) 13.332.446 17.942.082
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Cuadro _1l. 18.

Grupo RTVM. Estado de cambios en el Patrimonio Neto.
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
Ejercicio s 2011 a 2015

(en euros)
T:\cl)izjl(ijdés T:\cl)izjl(ijdés 'th.o_s. ouas Resultado
integracion puesta en ejercicios aporta_c. de del ejercicio TOTAL
global equly. anteriores socios
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2011 (983.975.631) (12.170.018) | 652.148.407 | 146.759.054 (34.029.000) (231.267.188)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - (43.226.691) (43.226.691)
Distribucion pérdida consol. 2011 (118.689.776) (1.436.233) 86.097.009 - 34.029.000 -
Otros mov. con socios y propietarios - - - 86.567.316 - 86.567.316
Otros movimientos - 893.348 - - - 893.348
SALDO AJUSTADO A 31/122012 (1.102.665.407) (12.712.903) | 738.245.416 | 233.326.370 (43.226.691) | (187.033.215)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - (32.201.308) (32.201.308)
Distribucion pérdida consol. 2012 (119.613.646) (1.146.722) 77.533.677 - 43.226.691 -
Otros mov. con socios y propietarios - - - | 109.784.360 - 109.784.360
Otros movimientos - 659.752 - - - 659.752
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2013 (1.222.279.053) (13.199.873) | 815.779.093 | 343.110.730 (32.201.308) | (108.790.411)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - 13.332.446 13.332.446
Distribucion pérdida consol. 2013 (98.295.874) (3.720.116) 69.814.682 - 32.201.308 -
Otros mov. con socios y propietarios - - - 60.463.762 - 60.463.762
Otros movimientos - 144 - - - 144
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2014 (1.320.574.927) (16.919.845) | 885.593.775 | 403.574.492 13.332.446 (34.994.059)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - 17.942.082 17.942.082
Distribucion pérdida consol. 2014 (59.563.661) (1.148.562) 74.044.669 - (13.332.446) -
Otros mov. con socios y propietarios - - - 26.081.008 - 26.081.008
Otros movimientos - 142 - - - 142
SALDO FINAL A 31/12/ 2015 (1.380.138.588) (18.068.265) | 959.638.444 | 429.655.500 17.942.082 9.029.173

Como puede observarse se produce una mejoria evidente del patrimonio neto del grupo
empresarial, motivado por la confluencia de diversas circunstancias a las que se refiere el

apartado 1.2

Los Estado de Flujos de Efectivo presentados por cada una de las sociedades, el ente
cabecera del grupo y las cuentas consolidadas se recogen en los Anexosl3 a 16. Sin
embargo, algunos de dichos estados estan mal cumplimentados y presentan los siguientes

errores:

- El'importe del efectivo a final del ejercicio no coincide con el que recogen los balances

respectivos en las cuentas consolidadas del grupo del ejercicio 2013.

- El importe que recoge el aumento o disminucién neta del efectivo o equivalentes no
coincide con las diferencia de efectivo al final y comienzo del ejercicio recogido en
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balance en las cuentas consolidadas de los ejercicios 2011 y 2013, en las del ente
publico de los ejercicios 2008 y 2011, en los de la sociedad TVAM de los ejercicios
2014 y 2015, y en los de la sociedad RAMSA del ejercicio 2011.

- El apartado que recoge el total de flujos de efectivo no es la suma de los subtotales de
los tres flujos de explotacion, inversidon y financiacion en la cuenta consolidada del
ejercicio 2011.

- El flujo de efectivo de actividades de explotaciébn no es el resultado de la suma del
resultado de ejercicio, ajustes, cambios capital corriente y otros flujos en la cuenta
consolidada de los ejercicios 2010 y 2011, ni en la cuenta de la sociedad RAMSA del
ejercicio 2011.

Por Ultimo, se ha analizado la informacién contenida en la Memoria de los ocho ejercicios
consolidados, tanto del ente y las dos sociedades dependientes, como la consolidada del
grupo. Dicha informacion se considera correcta, con las siguientes salvedades:

- La Memoria de la sociedad Radio Autonomia de Madrid, S.A. no incorpora informacion
sobre el inmovilizado material ni sobre el intangible. El valor neto de dicho inmovilizado
es cero, al estar totalmente amortizado, lo que no exime de que la Memoria deba
recoger informacion sobre el mismo.

- La Memoria de las cuentas consolidadas del grupo RTVM no contiene el apartado de
Informacion segmentada para los ejercicios 2008 y 2009. A partir de 2010, en este
apartado se informa de la distribucién del importe neto de la cifra de negocios entre
los segmentos de Television y Radio.

Il. 2. SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA Y OTROS ASPECTOS SOBRE LA
GESTION DEL GRUPO RTVM

Tal y como muestran las cuentas anuales analizadas en el apartado anterior, la situaciéon
econdmico-financiera del grupo RTVM presenta un cambio significativo en el ejercicio 2012,
momento en el que se produce una reestructuracion en el funcionamiento de las entidades
gue lo componen.

Hasta el ejercicio 2012, el grupo empresarial se financiaba fundamentalmente con
aportaciones de la Comunidad de Madrid y con los ingresos procedentes de la venta de
espacios publicitarios, acudiendo al endeudamiento financiero cuando los citados ingresos no
eran suficientes para financiar su actividad.

En el periodo 2008 a 2012 se produce una disminucion de lainversion publicitaria nacional en
medios convencionales, asi como una concentracién de operadores de cadenas generalistas,
lo que dificulta el acceso al mercado publicitario de RTVM. Los ingresos comerciales del ente y
sus sociedades disminuyeron en el pegiodo citado en un 63%, pasando de 43.001.320 euros
en el ejercicio 2008, a 15.910.204 euros en el ejercicio 2012. La disminucién de la inversiéon
publicitaria fue también consecuencia de la reduccion de la audiencia, que pa® del 10,5% en
el ejercicio 2008 al 5,3% en el ejercicio 2012.
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Por otra parte, la Ley 6/2012, de 1 de agosto, de modificacion de la Ley 7/2010, de 31 de

marzo, General de la Comunicacién Audiovisual, para flexibilizar los modos de gestién de los
servicios publicos de comunicacion audiovsual autonémicos en su apartado seis del articulo
anico incluyd el siguiente apartado 8 bis del articulo 43:

APara garantizar un mejor cumplimiento de la Ley Organica de Estabilidad Presupuestaria y
Sostenibilidad Financiera, los prestadores de titularidad publica del servicio publico de
comunicacion audiovisual de ambito autonomico deberan cumplir con las obligaciones
siguientes.

a) Anualmente se aprobard un limite maximo de gasto para el ejercicio economico
correspondiente que no podra rebasarse.

b) La memoria y el informe de gestion de las cuentas anuales haran una referencia expresa al
cumplimiento del equilibrio y sostenibilidad financieros.

Si excepcionalmente las cuentas no estan en equilibrio financiero, los prestadores de
titularidad pablica del servicio publico de comunicacion audiovisual presentaran al organo
competente de la Comunidad Auténoma para su aprobacion una propuesta de reduccion de
gastos para el ejercicio siguiente igual a la pérdida o déficit generado.

Las aportaciones patrimoniales, mntratos programas, encomiendas, convenios o cualesquiera
entregas de la Comunidad Autonoma en favor, directa o indirectamente, de los prestadores de
titularidad publica del servicio publico de comunicacion audiovisual requeriran la puesta en
marcha de la reduccion de gastos aprobada.

c) Antes del 1 de abril de cada afio, deberan presentar ante el érgano competente de la
Comunidad Autonoma un informe en el que se ponga de manifiesto que la gestion del
gfjercicio inmediato anterior se adecta a los principios de la Ley Organica de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibifidad Financiera.

d) Las Comunidades Autonomas estableceran los sistemas de control, incluidas auditorias
operativas, que permitan la adecuada supervision financiera de sus prestadores de titularicad
publica del servicio publico de comunicacion audiovisual con especial atencion al equilibrio y
sostenibilidad presupuestaria.

A estos efectos, se entendera por auditoria operativa el examen sistemaltico y objetivo de las
operaciones y los procedimientos realizados por la entidad con el objeto de proporcionar una
valoracion independiente de su racionalidad economicefinanciera y su adecuacion a los
principios de la buena gestion, a fin de detectar sus posibles deficiencias y proponer las
recomendaciones oportunas en orden a la correccion de aquéllas.o

La inclusion de este articulotuvo como efectos directos que los hasta ahora déficits constantes
que arrojaban las cuentas consolidadas dejaban de ser asumidos con aportaciones de la
Comunidad de Madrid, bien incluidas en el contrato-programa o extraordinarias. Por otra
parte, el grupo fue aumentando su endeudamiento, pasando de una deuda financiera de
188.940.824 euros al comienzo de 2008 a 261.389.493 euros a comienzo del ejercicio 2012,
viéndose reducida sucapacidad para endeudarse en el mercado.
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El deterioro constante de los resultadosy de la situacion patrimonial del ente y sus sociedades
como consecuencia del descenso de la inversién publicitaria la contraccion del gasto a la que
estan sometidas las Administraciones publicas y la dificultad de acudir al endeudamiento
externo por parte de las entidades publicas, llevé al grupo a comenzar un proceso de
adecuacion de la estructura empresarial a la situacion actual del mercado audiovisual.

Este proceso partié de un informe de asesoramiento elaborado por una unién temporal de
empresas consultoras, que fue asumido como Plan de Viabilidad del grupo, aprobandose por
el Consejo de Administracién del ente publico el 28 de noviembre de 2012.

Este Plan de Viabilidad propuso un cambio organizativo del grupo, basado en la
externalizacion de multiples servicios y la consecuente reduccion de la plantilla (que condujo a
la aprobacion de un Expediente de Regulacion de Empleo detallado poseriormente). Todo ello

se llevé a cabo con un elevado apoyo financiero de la Comunidad de Madrid, que se
comprometié a endeudarse para atender los compromisos por amortizaciones de la deuda
financiera del ente, asi como a realizar aportaciones extraordinarias necesarias para financiar
el ERE.

A partir de 2012, la situacion econémico-financiera mejor6 de forma considerable. Dicha
evolucién se recoge en el siguiente cuadro, en el que se presentan las principales magnitudes
financieras de los estados consolidados en todo el periodo fiscalizado:

Cuadro 1. 19.
Grupo RTVM. Evolucion econémico -financiera. Principales magnitudes.
Ejercicios 2008 a 2015

(en euros)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Patrimonio Neto | -149.433.236 | -168.447.057 | -196.263.865 | -231.267.188 | -187.033.215 | -108.790.411 | -34.994.059 | 9.029.173
Fondo Maniobra -37.037.629 | -33.512.258 | -68.130.522 | -91.599.083 | -143.093.522 | -125.790.321 | -66.439.197 | -15.988.625
Aportaciones CM | 104.792.854 | 111.736.854 | 85.681.854 | 96.303.000 | 172.497.316 | 188.647.967 | 136.897.763 | 110.030.167
Cifra de Negocio 39.134.582 25.817.127 31.967.911 22.446.001 12.881.774 8.338.275 9.828.562 9.528.541
Endeud. Financ 204.356.111 216.873.105 241.412.899 261.389.493 210.597.871 93.068.019 28.727.844 2.153.877
Resultado -31.304.524 | -18.005.846 | -26.356.793 | -34.029.000 | -43.226.691 | -32.201.308 | 13.332.446 | 17.942.082

33




Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Millones de euros

300 ~

200 -

100 -

-100 -

-200 -

-300 -

Grdfico 5
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Tal y como puede observarse en el cuadroy grafico anteriores, a partir del ejercicio 2012 se
produjo una mejoria, tanto del patrimonio neto como del fondo de maniobra y de los
resultados, a la vez que una importante reduccion del endeudamiento. En particular:

El patrimonio neto fue deteriorAndose hasta el ejercicio 2012, presentando a finales del

ejercicio 2011 su importe mas negativo. La mejoria que se produjo en el ejercicio 2012

fue consecuencia de las mayores aportaciones de la Comunidad de Madrid, que
aumentaban el patrimonio neto directamente cuando se registran como aportaciones

de socios, 0 a través de los resultados del ejercicio cuando se contabilizdban como

subvenciones recibidas.

El fondo de maniobra, calculado como la diferencia entre el activo corriente y el pasivo
corriente, indica cual es la capacidad de maniobra que un negocio tiene para poder
hacer frente a sus pagos en el corto plazo. Este fondo de maniobra presentd su
importe mas negativo en el ejercicio 2012, mejorando a partir de ese momento. Dicha
recuperacion fue consecuencia de la reduccion del endeudamiento, realizada gracias al
apoyo financiero de la Comunidad de Madrid. El fondo de maniobra de 2015, aunque
sigui6 presentando valores negativos, fue el mejor de todo el periodo fiscalizado.

Las aportaciones de la Comunidad de Madrid que figuran en el cuadro anterior recogen

todas las efectuadas por la misma, ya sean las derivadas del contrato programa, las

extraordinarias para compensar pérdidas, o las destinadas al pago de las
indemnizaciones del ERE o a la amortizacion de deuda. En el apartado siguiente se
analizan de forma detallada.

La cifra de negocios incluye fundamentalmente ingresos publicitarios, asi como
pequefios importes por patrocinios. La recuperacion patrimonial del grupo no estuvo
acompafiada de la de la cifra de negocios, que fue disminuyendo afio a afo, debido,
como se ha expuesto anteriormente, al descenso de la inversion publicitaria y a la
fragmentacion de las audiencias.
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- El endeudamiento financiero se redujo de forma drastica a partir del ejercicio 2011,
desapareciendo practicamente en el ejercicio 2015. Esta reduccid fue posible por las
aportaciones extraordinarias de la Comunidad de Madriddestinadas a amortizar deuda,
relaizadasen los ejercicios 2012 a 2015.

- El resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada paséde una pérdida de
43.226.691 euros en el ejercicio 2012 a un beneficio de 17.942.082 euros en el
ejercicio 2015. Esta mejoria no fue debida al aumento de los ingresos (las aportaciones
de la Comunidad de Madrid y los ingresos comerciales no se incrementaon, e incluso
disminuyeron), sino a una importante contraccién de los gastos, en especial de los
gastos de personal, consecuencia de la aprobacion de un Expediente de Regulacion de
Empleo que se explica en el apartado 11.2.2.

La evolucion de los ingresos y gastos en el periodo 2011 a 2015, se muestra en el
siguiente gréfico, en el que se subraya que el mayor componente de los ingresos son
las aportaciones de la Comunidad de Madrid, y se indica en cada ejercicio el peso de
los gastos de personal sobre el total de gastos:

Grdfico 5
Grupo RTVM. Ingresos y gastos
Ejercicios 2011 a 2015

= e

® Total gastos
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B Total ingresos
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Ejercicios

Por tanto, en el periodo fiscalizado, y en cuanto a la situacion econémico-financiera del ente y
sociedades que conforman el grupo RTVM, se observan, a su vez, dos periodos diferenciados:
del ejercicio 2008 a mediados del ejercicio 2012, y de ahi hasta el ejercicio 2015.

Tomando los importes de las cuentas rendidas a finales de los ejercicios 2008, 2011 y 2015,

las variaciones que se produgron en estos dos periodos en las principales magnitudes
analizadas, se recogen en el siguiente cuadro:

35



Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Cuadro 1. 20.
Grupo RTVM. Variaciones acumuladas de las principales magnitudes econémico -
financieras. Ejercicios 2008 a 2015

(en euros)
Periodo 2008 a Periodo 2012 a
2011 2015
Patrimonio Neto -81.833.952 240.296.361
Fondo Maniobra -54.561.454 75.610.458
Aportaciones CM -8.489.854 13.727.167
Cifra de Negocio -16.688.581 -12.917.460
Endeudamiento Finandero 57.033.382 -259.235.616
Resultado -2.724.476 51.971.082

En el primer periodo se produjo un empeoramiento generalizado de todas las magnitudes,
mientras que en el segundo periodo éstas experimentaron una mejoria también generalizada,
salvo en lo que se refiere a los ingresos comerciales, que no consigueron recuperarse.

En los apartados siguentes se expone con mayor detalle algunos de los aspectos que han sido
determinantes en la situacién econdémico-financiera del grupo, tales como las aportaciones de
la Comunidad de Madrid o el ERE, asi comadiversos hechos ocurridos en el periodo fiscalizad
relacionados con otros aspectos de la gestion del ente, que se considera convenienteresaltar.

[I. 2.1. Aportaciones de la Comunidad de Madrid

La mayor fuente de financiacion del grupo RTVM lo constituyen las aportaciones de la
Comunidad de Madrid. Ests aportaciones se pueden clasificar en tres categorias: las
procedentes del contrato programa, las aportaciones extraordinarias (bien para compensar
pérdidas o para financiar el ERE), y las destinadas a amortizar deuda.

El detalle, por ejercicios y categoria, de las aportaciones recibidas por el grupo en el periodo
fiscalizado se recoge en el cuadro siguiente:
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Cuadro Il. 21.
Grupo RTVM. Aportaciones de la CM. Ejercicios 2008 a 2015
(en euros)
Aportaciones extraordinarias
Ejercicio Contrato Compensacion o del Amod”izzdén TOTAL
programa pérdidas II"IanCI;;IEn euda
2008 81.492.854 23.300.000 - - 104.792.854
2009 81.492.854 30.244.000 - - 111.736.854
2010 81.492.854 4.189.000 - - 85.681.854
2011 78.864.332 17.438.668 - - 96.303.000
2012 78.864.000 7.066.000 - 86.567.352 172.497.352
2013 70.977.600 7.886.000 - 109.784.367 188.647.967
2014 69.875.000 - 6.559.000 60.463.762 136.897.762
2015 63.050.167 - 20.899.000 26.081.000 110.030.167
Total 606.109.661 90.123.668 27.458.000 282.896.481 1.006.587.810

Las aportaciones derivadas del contrato programa aparecen consignadas en el presupuesto de
la Comunidad de Madrid de cada ejercicio, como transferencias corrientes de la Administracién
de la Comunidad (en los ejercicios 2008 y 2009 parte procedian del presupuesto del
organismo IMADE) al ente publico cabecera del grupo RTVM. Los importes recogidos en los
presupuestos coinciden con los de los contratos programa firmados cada ejercicio.

El contrato programa regula la participacion de la CM en la financiacion de la programacion de
interés publico del ente publico y en el reforzamiento de la identidad de Telemadrid como
televisién regional. Para su cumplimiento se exige al ente la emisién de una determinada
programacion, marcada en cada contrato programa, considerada como de interés publico:
educacién sanitaria y medioambiental, igualdad de la mujer, fomento de empleo e informacion
econdbmica, difusion de la cultura, cooperacion con el sistema educativo, y respeto a las
minorias y su integracién en la sociedad madrilefia, vida social, cultural y politica de los
municipios de la CM

Estas programaciones se aprueban con caracter semestral (o trimestral en los primeros
ejercicios) por la Comision de seguimiento del contrato programa, que esta integrada por dos

representantes de la Comunidad de Madrid (itulares de la Secretaria General del Consejo de
Gobierno y de la Viceconsejeria de Hacienday dos del ente publico RTVM. La aprobacién de
esta programacién constituye un requisito previo para el abono, por parte de la Comunidad,

de los importes consignados presupuestariamente.

Las actas de la Comision de seguimiento hacen Unicamente referencia a la aprobacion de la
programacion para cada periodo, sin que se recoja ningun tipo de andlisis sobre el
cumplimiento de las clausulas del contrato programa, refiriéndose, por ejemplo, a si la
programacion prevista ha sido la realmente emitida.

Estas aportaciones se registraron como ingresos de explotacion del ejercicio, habiendo
disminuido de forma progresiva durante los ejercicios analizados. En el ejercicio 2015, la
aportacion abonada fue inferior en 5.731.833 euros al importe previsto presupuestariamente
(68.782.000 euros), a la vista de los mejores resultados financieros del grupo.
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Al margen de las aportaciones previstas en los contratos programa Yy recogidas en los
presupuestos iniciales, la Comunidad de Madrid ha realizado otro tipo de aportaciones
destinadas a restaurar el equilibrio patrimonial del grupo, ya sea compensando pérdidas,
financiando las indemnizaciones derivadas del ERE, o amortizando deuda.

Estas aporteciones, tal y como se ha explicado anteriormente en el apartado 11.2.2.1, deberian

haberse registrado directamente en el patrimonio neto, sin pasar por la cuenta de pérdidas y

ganancias, si bien, la mayor parte de las aportaciones para compensar pérdidas yfinanciar el
ERE (94.282.000 euros), se registraron indebidamente como ingresos de explotacion,
incidiendo por tanto en el resultado del ejercicio.

Las aportaciones para financiar el ERE fueron consecuencia de la asuncion del gasto, por parte
de la Comunidad de Madrid, del exceso de las indemnizaciones por despido previstas
inicialmente (en la mayoria de los casos pasan de 20 a 45 dias al declararse el despido no

ajustado a derecho). El exceso calculado y provisionado por el ente y sus sociedades alcanzé
un total de 34.958.080 euros, de los que 27.458.000 euros fueron financiados con

aportaciones de la Comunidad de Madrid y el resto (7.500.000 euros) se financié por las
propias entidades.

El detalle de estas aportaciones es el siguiente:

Cuadro 1. 22.
Grupo RTVM. Aportaciones de la CM para financiar ERE.
Ejercicios 2014 y 2015

(en euros)
Indemnizaciones
Ejercicio estimadas Aportacion recibida Financiacion propia
(provision)
2014 17.629.000 6.559.000 7.500.000
2015 17.329.000 20.899.000
Total 34.958.000 27.458.000 7.500.000

La aportaciéon de 2015 incluyé 3.570.000 euros que quedaron pendientes de cobro del
ejercicio anterior. Por otra parte, en el pago del ejercicio 2015 se desconté la deuda que tenia
el grupo con la Comunidad de Madrid por cuotas de la Seguridad social pendientes, por
importe de 4.690.761 euros, por lo que el ingreso efectivo en las cuentas del grupo fue de
16.208.239 euros.

La mayor parte de las aportaciones para compensar deudas se destinaron a atender
amortizaciones de operaciones con entidades financieras, si bien se realizé también &
compensacion de los saldos deudores con la Comunidad de Madrid porcuotas pendientes de
Seguridad Socia) asi como a deudas derivadas del mecanismoextraordinario de financiacion
para el pago a proveedores (del Acuerdo 6/2012, de 6 de marzo, del Consejo de Politica Fiscal
y Financiera). El detalle de estas aportaciones es el siguiente:
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Cuadro 1. 23.
Grupo RTVM. Aportaciones de la CM para amortizar deuda.

Ejercicios 2012 a 2015

Céamara de Cuentas
Comunidad de Madrid

(en euros)
Deuda financiera Compensacion Mecanismo de
Ejercicio (nuevas emisiones deudapSe Social pago a TOTAL

y refinanciacion) 9 proveedores
2012 52.625.000 30.406.416 3.535.936 86.567.352
2013 109.784.367 109.784.367
2014 60.463.762 60.463.762
2015 18.600.000 7.481.000 26.081.000
Total 241.473.129 37.887.416 3.535.936 282.896.481

Tal y como se aprecia en el cuadro anterior, el destino final del total de aportaciones para
amortizar deuda (por un importe conjunto de 282.896.481 euros), fue para atender a las

amortizaciones de la deuda financiera (por importe de 241.473.129 euros), para compensar
deudas de las cuotas de seguridad social (por 37.887.416 euros) y para el pago de deudas
derivadas del mecanismo extraordinario de financiacion para el pago a proveedores
(3.535.936 euros).

Por ultimo, la Comunidad de Madrid realiza pagos al grupo como contraprestacién a servicios
realizados por convenios de colaboracion, spots publicitarios e insercion de anuncios (que se
registran en el capitulo de gastos corrientes del presupuesto de la Administracion de la

Comunidad), asi como premios de periodismo registrados comotransferencias, por un importe

total en los ejercicios considerados de 1.987.273 euros.

Il. 2.2. Expediente de Regulacion de Empleo

El Plan de viabilidad (aprobado por el Consejo de Administracion del ente el28 de noviembre
de 2012), contemplaba una reestructuracion de la plantilla, tanto del ente como de la dos
sociedades dependientes, acorde con un nuevo modelo de programacion y estructura
organizativa.

Este nuevo modelo proponia una reduccion sustancial de los costes de personal asociados a la
produccién propia, acompafiada de un aumento de los gastos de servicios exteriores generado
por la externalizacion de determinados servicios.

La reduccién de gastos de personal se articul6 mediante un Expediente de Regulacion de
Empleo (ERE), aprobado el 5 de enero de 2013. Con caracter previo, ¢ 5 de diciembre de
2012, en cumplimiento de lo establecido en RD 1483/2012, de 29 de octubre, por el que se
aprueba el Reglamento de los procedimientos de despido colectivo y de suspension de
contratos y reduccion de jornada, se dio inicio a los tramites legales para la tramitacion del
Despido Colectivo, previendo el despido de 925 trabajadores. Para ello, el Director General del
ente comunico el inicio formal del periodo de consultas a la Direccion General de Trabajode la
Consejeria de Empleo, Turismo y Cultura (de acuerdo con lo dispuesto en el art. 51.2 del
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Estatuto de Trabajadores en su redaccién dada por la Ley 3/2002 de 6 de julio de Reforma del
Mercado Laboral), a los representantes legales de los trabajadores y a las Secciones
Sindicales.

Aprobado el EREsin acuerdo, se comunicé a la autoridad laboral |a finalizacion del periodo de
consultas y la decisibn empresarial de despido colectivo, presentada el 11 de enero de 2013.
Esta decision final se concretd en la extincién de un total de 829 puestos de trabajo, el abono
de la indemnizacion legal establecidade 20 dias de salario por afio de servicio con un tope de
12 mensualidades, vy la fijacién de un periodo legal de los despidos hasta el 30 de abril de
2013.

La causa alegada para el despido colectivofue la insuficiencia presupuestaria que concred en
fcausa objetiva de nat ur alpa 2aaredueaon me lod iogresosl et er m
comerciales centrados sobre todo en la Sociedad de Radio Television Madrid y de las partidas

publicas con que se financia el Ente, teniendo en cuenta que presenta, como gasto asumido,

un alto grado de endeudamiento con entidades financieraso.

Una vez recibida la comunicacién de la aprobacion del ERE los representantes de los
trabajadores afectados presentaron demandas solicitando la impugnacién del despido
colectivo, que fueron admitidas a tramite por el Tribunal Superior de Justicia de Madrid. Este
dict6 sentencia el 9 de abril de 2013 declarando no ajustada a derecho la decision empresarial
de extincion de los contratos de trabajo del ente y sus sociedades. La Sla basé su decision en
la falta de proporcionalidad de la medida en funcién del extenso nimero de contratos al que
afectaba y de que se excluia de la misma los contratos con mas alta incidencia en los gastos
de personal, a lo que se sumaba que no era suficiente para justificar el despido la acreditada
reduccién presupuestaria.

El Grupo RTVMy los representantes de los trabajadores presentaron recurso de casacion ante
el Tribunal Supremo, que dicté sentencia el 26 de marzo de 2014 y confirmé integramente la
del Tribunal Superior de Justicia, declarando no ajustada a derecho la decision del despido
colectivo. Esta sentencia no supuso la readmision de los trabajadores despedidos,
circunstancia que permitio garantizar la viabilidad del nuevo modelo de programacion y
estructura organizativa.

Con posterioridad a la notificacién de la mencionada sentencia del Tribunal Supremocomenz6
el proceso individualizado de las demandas formuladas por los trabajadores afectados por el
ERE solicitando a las autoridades laborales la consideracion de sus despidos como nulos v,
subsidiariamente improcedentes, reclamando, en este Udltimo caso, las indemnizaciones
correspondientes a dicha calificacion.

Se presentaron 816 demandas individualizadas (de los 829 despidos), que fueron resuelta
declarando el procedimiento improcedente o nulo, dando lugar en el primer caso al aumento
de indemnizaciones (pasaban de 20 dias por afio trabajado con el limite de 12 mensualidades,
a 45 6 33 dias con limites de 42 6 24 mensualidades para contrataciones anteriores o
posteriores del 12 de febrero de 2012, respectivamente), y, en el segundo caso, para
colectivos especialmente protegidos, la posibilidad del reingreso en la empresa. Al cierre del
ejercicio 2015, los procedimientos laborales derivados del EREestaban resueltos y liquidados
en su mayor parte, quedando 110 procedimientos en curso (pendientes de sefialamiento en
los Juzgados de lo Social).
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El ERE conllevé importantes gastos, que afectaron principalmente al ejercicio 2013, pero hizo
posible una notable reduccion de los gastos de personal de los ejercicios siguientes.

El gasto originado por el ERE incluia la indemnizacion, en los casos de despidos, y los salarios
de tramitacién, en los casos de reincorporacion a la empresa. Estas reincorporaciones se
ofrecieron a colectivos especialmente protegidos como embarazadas, trabajadores con
reduccion de jornada, los que disfrutaban de servicios de maternidad o paternidad, y a
representantes sindicales. Estos ultimos tenian derecho también a los salarios de tamitacion
desde el momento del despido hasta que se dict6 la sentencia definitiva, aunque optaran por
la no reincorporacién, casos en los que cobraron tanto indemnizaciones como salarios de
tramitacion.

El coste total del ERE, si bien en su mayor parte se repercutio en los ejercicios 2013
(fundamentalmente) y 2014, se dilatd varios ejercicios.

En el ejercicio 2013 se procedié al pago de las indemnizaciones correspondientes a los 20 dias
acordados inicialmente. Ademas, se procedid a la dotacidon de una provison (dotacion que se
registra como mayor gasto de personal) por la diferencia entre los 20 dias y los 45, que se
utilizaria en el caso de que prosperaran las demandas interpuestas. Es, por tanb, este
ejercicio el que soportd la mayor parte del gasto por i ndemnizaciones, si bien en los ejercicios
2014 y 2015 se pagaron indemnizaciones algo por encima de las provisiones aplicadas, por lo
gue hubo también parte de gasto correspondiente al ERE. En los ejercicios siguientes (hasta
abril de 2018) las provisiones aplicadas superaron a las indemnizaciones pagadas por lo que
el gasto neto por el EREfue negativo.

Por lo que se refiere a los salarios de tramitacion, el mayor gasto fue soportado en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2014, en el que ademé&s de pagarse parte de los salarios,
se dot0 la provision por el resto previsto. En los ejercicioS 2015 y 2016, los salarios pagados y
provisiéon dotada fueron superiores a las provisiones aplicadas

Los costes del ERE por estos dos conceptos que semputaron a la cuenta de pérdidas y
ganancias del grupo consolidado se recogen en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1. 24.
Grupo RTVM. Gasto total del ERE reflejado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

consolidada . Ejercicios 201 3 a 201 8

(en euros)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total

Dotacion de la provision 34.958.080 - - - - - 34.958.080
Indemnizaciones pagadas 25.798.759 18.144.231 12.943.720 1.237.927 462.134 332.235 58.919.006
Aplicacion de la provision -- -17.872.441 -12.748.179 | -1.713.500 -1.791.673 -349.438 -34.475.231
Gasto registrado por 60.756.839 271.790 195541 | -475573 | -1.329.539 -17.203 | 59.401.855
indemnizaciones
Dotacion de la provision - 3.343.908 443.109 - - - 3.787.017
Salarios tramit. pagados - 1.520.632 3.833.887 709.297 -- -- 6.063.817
Aplicacion provision - - -2.366.651 -502.769 - - -2.869.420
Gasto registrado por ~ | 4864540 | 1910346 | 206.529 - ~ | 6981414
salarios de tramitacién
Seg. Soc. salarios tramit. - 438.701 1.065.098 256.048 127.985 - 1.881.832
Omision del preaviso - 1.241.996 - - - - 1.241.996
Otros gastos - 1.680.697 1.065.098 256.048 127.985 - 3.123.828

TOTAL 60.756.839 6.817.027 3.170.985 -12.996 -1.201.554 -17.203 69.507.097

Este gasto total del ERE seria algoinferior si consideramos que quedan excesos de provisiones
pendientes de aplicar en el ejercicio 2018, por importes de 482.848 euros correspondientes a
indemnizaciones, y 858.273 euros por salarios de tramitacién, que supondran menores gastos
de personal en el ejercicio en el que se apliquen.

Por otra parte, en el cuadro anterior se ha incluido, junto a las indemnizaciones y los salarios
de tramitacién, otro tipo de gastos que supusieron mayor coste del proceso, tales como el
importe de las cotizaciones a la Seguridad social por los salarios de tramitacion (1.881.832
euros), asi como 1.241.996 euros por la omision de la concesion del plazo de preaviso de 15
dias que exige el articulo 53 del Estatuto de los trabajadores. El coste total incluyendo estos
dos gastos adicionales alcanz669.507.097 euros.

En el cuadro y gréfico siguientes se muestra el detalle de la evolucion de los gastos de
personal que, como puede verse, se reducen en un 66%, pasando de 62.578.247 euros en el
ejercicio 2012 (ultimo previo al ERE) a 21.038.022 euros en 2015 (una vez descontados los

destinados a indemnizaciones, salarios de tramitacion y omisién del preaviso)
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Cuadro 1lI. 25.
Grupo RTVM. Evolucion de los gastos de personal . Ejercicios 201 1 a2015
(en euros)
Variacion
2011 2012 2013 2014 2015 2015/2012
(%)
Sueldos, salarios y asimilados 46.434.903 48.034.320 78.590.943 19.956.740 18.665.739
Cargas sociales 14.535.800 | 14.543.927 4.292.198 5.317.357 5.543.268
gf;sg’s de personal cuenta 60.970.703 | 62.578.247 | 82.883.141 | 25.274.097 | 24.209.007 (61)
Gastos indemnizaciones -- -- 60.756.839 271.790 195.541
Gastos salarios de tramitacion - - - 4.864.540 1.910.346
Cotizaciones salarios tramitacion - - 1.241.966 - -
Gastos por omisiondel preaviso - - - 438.701 1.065.098
Gastos del ERE hasta 2015 - - | 61.998.805 5.575.031 3.170.985
Gastos de personal sin incluir 60.970.703 | 62.578.247 | 20.884.336 | 19.699.066 | 21.038.022 (66)
gasto del ERE
Grdfico 6
Grupo RTVM. Evolucidn de los gastos de personal.
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En los Anexos 17 y 18 se presentan, por una parte, los trabajadores afectados por el

Expediente de Despido, con el desglose por categorias profesionales tal y como se recoge en
la Sentencia 2031/2014, de la Sala de lo Social del Tribunal Supremo y, por otra, la evolucion
de las plantillas medias del grupo RTVM en los ejercicios 2011 a 2015, también detallada por

categorias profesionales.
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Il. 2.3. Gestion de la compraventa de derechos de futbol

El mercado de los derechos audiovisuales para las retransmisiones de competiciones de fatbol
esta determinado por la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte que atribuye a los clubes
de futbol la titularidad de los derechos de propiedad intelectual de Liga y Copa de S.M. el Rey
(excepto la final). Esta norma no regula el contenido o limites de ejercicio de estos derechos
en los eventos deportivos, sino que plantea cdémo se ejercen estos derechos, es decir si se
puede ejercitar sobre todos los eventos o0 si estan limitados a las competiciones que se
disputen en los estadios-campos de cada club (derechode arena).

Los clubes de futbol de la Liga Nacional de Futbol Profesional defienden la existencia de un
derecho de oposicion por el que el equipo visitante como titular de sus derechos
audiovisuales puede vetar la retransmision del partido y exigen su consentimiento, con base
en el articulo 280 del Reglamento de la Real Federacién Espafola de Futbol.Por tanto, los
operadores audiovisuales interesados en retransmitir los partidos de futbol adquieren los
derechos audiovisuales en exclusiva de los clubes de forma asociada o individual para
ponerl os en com%n formando un fipool 0, con
derecho de oposicion del equipo visitante.

Estas practicas producen distorsiones en la libre competencia hasta el punto que pueden
cerrar el mercado de los derechos audiovisuales de las competiciones de fatbol por lo que
vienen siendo observadas por el Trbunal de Defensa de la Competencia (actual Comisién
Nacional de la Competencia, CNC), que vela por el cumplimiento del marco de la libre
competencia de mercado entre las empresas de los estadosmiembros. Es decir, son
contrarias a los articulos 81 a 86 del Tratado de las Comunidades Europeas (TCE) y Tratado
de Funcionamiento de Unién Europea (TRJE) que estan desarrollados en nuestro
ordenamiento juridico por la Ley 16/1989, de 17 de julio y Ley 15/2007, de 3 de julio, ambas
de Defensa de la Competencia. Los efectos sobre la libre competencia de la adquisicion y
explotacion en exclusiva de los derechos audiovisuales del futbol en Espafia se examinaron en
el informe del Tribunal de Defensa de la Competencia C102/2006, de 26 de febrero de 2007,
conocidofoome s bol 0.

La empresa Audiovisual Sport(AVS) sirvi6 de mecanismo para poner en comun y explotar los
derechos audiovisuales adquiridos de los clubes de futbol hasta que, con la integracion de la
empresa Via Digital en Sogecable, esta empresa paso a cavertirse en el operador dominante

en el mercado de adquisicién de los derechos audiovisuales, por reunir los derechos de mas
de la mitad de los clubes de 12 Division.

Para evitar el cierre del mercado de adquisicién y de explotacién de derechos audiovisiales, el
Acuerdo del Consejo de Ministros de 29 de noviembre de 2002 que autorizé esta operacion,
establecié una serie de limitaciones cuyo cumplimiento vigilaria el Tribunal de Defensa de la
Competencia (actual CNC).Entre estas limitaciones, Sogecable ro podria ejercer los derechos
de tanteo y retracto ni las opciones de compra o de prérroga que poseia para la adquisicion
de los derechos audiovisuales durante un periodo superior a tres afos, incluyendo cualquier
mecanismo de prorroga, opcion o derecho de tanteo y retracto.

El 24 de julio de 2006, un grupo audiovisual (en adelante, M) adquiri6 la participacion de
Television de Catalufia en AVS y se elimid de los estatutos sociales el requisito de reunir el
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85% del capital social para adoptar los acuerdos sociales, de manera que podia controlar de
forma exclusiva a AVS.

Como resultado, el citado grupo pasaba a explotar los derechos para la televisién en abierto
en Espafia y todos los derechos en el extranjero, y Sogecable controlaba el resto de los
derechos y, en patrticular, los que afectan al mercado de la television de pago y pago por
vision y a la explotacion de dichos derechos en Internet y otros medios.

En este contexto, tras la pérdida de FORTA de su posiciéon en el mercado audiovisual, la
Asamblea de Madrid y el Consejo del ente publico RTVMbuscaron alternativas para garantizar
gue todos los madrilefios pudieran ver en directo y de forma gratuita los partidos de futbol de
la Liga de 12 Division.

El Consejo de Administracién del Ente Publico Radio Telewion Madrid aprobd, en la reunién

celebrada el 23 de enero de 2007, la autorizaciéon de inversion financiera para la constitucion

de una sociedad an6nima con Caja Madrid y los Clubes Atlético de Madrid y Getafe, para
comprar los derechos audiovisuales y tekvisivos de dichos clubes y poder comercializarlos
durante las temporadas 2009/10 a 2013/14. El Plan de negocios para la nueva sociedad
proyectaba una inversion de 306 millones de euros que se amortizaria en ocho afios, segun
las hip6tesis de evolucién mas conservadoras, siendo deficitario durante los primeros cuatro

afos. En el Acta de la referida sesion del Consejo del ente publico se reproduce el debate

entre los asistentes y se advierten las posturas encontradas para aprobar este proyecto o Plan
de negocios por las variables que condicionaban las previsiones de cumplimiento de su
ejecucion, especialmente que AVS no estuviera interesada en comprar los derechos

Madrid Deporte Audiovisual, S.A. (MDA) fue constituida como sociedad an6nima el 19 de
marzo de 2007, siendo su objeto social la adquisicion, gestidn, explotacion, representacion,
administracion y comercializacion de:

- Los derechos audiovisuales y televisivos de los partidos que los equipos de futbol del
Club Atlético de Madrid S.A.D. y el Getafe Clubde Fuatbol S.A.D. disputen en cualquiera
de las competiciones oficiales nacionales, durante las temporadas 2009/2010 a
2013/2014.

- Los derechos audiovisuales televisivos de los encuentros que los citados clubes
disputen con caracter amistoso durante las temporadas 2006/2007 a 2013/2014.

- Determinados derechos de publicidad estatica en la equipacion oficial, pagina web,
estadio y campos de entrenamiento de los clubes.

La sociedad tenia un solo trabajador, y dos administradores solidarios. El capital social en la
constitucion ascendié a 100.000 euros y la prima de emision fue de 6.900.000 euros. La
participacion del Televisidbn Autonomia de Madrid, S.A. ascendi6 a 3.430.000 euros (49%). El
resto de socios fueron Caja Madrid (47,5%), Club Atlético de Madrid (2,5%) y Getafe Club de
Fuatbol (1%). Posteriormente, durante los ejercicios 2008 y 2009, la Junta General
extraordinaria y universal de MDA acord6é dos ampliaciones de capital integramente suscritas
por los socios, manteniéndose el porcentaje de participacion de cada uno de ellos. La
aportacion de TVAMse elevé a un total de 17.640.000 euros (totalmente provisionada en las
cuentas de TVAM)

45



Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Simultaneamente a su constitucion, el 19 de marzo de 2007, y en cumplimiento de su objeto
social, MDA firmé6 cuatro contratos fundamentales, dos con el Club Atlético de Madrid y dos
con el Getafe Club de Futbol Con cada uno de ellos firmé un contrato por la compra de los
derechos de los partidos de la competicidn oficial y otro por la compra de partidos amistosos y
derechos de publicidad:

- Por la compra de los partidos oficiales se fijé un precio de 270.000.000 euros para el
total de las cinco temporadas (sin incluir el IVA). La forma de pago se establecio de
forma anticipada al inicio de cada una de las temporadas, adelantando ademas parte
de los mismos a la firma del contrato. Antes del comienzo de la primera temporada
(2009/2010) se preveian ya pagos de 25.950.000 euros.

En estos contratos, en su clausula 12.1.v, ya se establecia como causa de resolucion
anticipada del contrato igue se produzca una modificaci -n
que rigen las competiciones que tengan un efecto adverso sobre los derechos

c e d i .dvpen @l segundo parrafo de la clausula 21 se estableciaexpresamente que

ifen el s u p ulas Adtaridades de (pefemnsa de la Competencia dictaran alguna

resolucion vinculante de la que se desprendiera cualquier limitacion en relacion al

modo en que debe producirse la cesion y/o explotacion de los derechos de
retransmision de los partidos de fatbol y dicha limitacion pudiera afectar a los

Derechos Cedidos, las Partes se comprometen a realizar cuantas actuaciones fueran
necesarias (incluida la modificacion del presente contrato) para que la cesién y/o
explotaciéon y en caso de ser necesario, renegociar de buena fe los términos del
presente Contrato a fin de cumplir el conteni

- Por la compra de los partidos amistosos y derechos de publicidad se fij6 un precio de
36.000.000 euros (sin incluir IVA). En virtud de estos contratos los clubes ceden a MDA
en exclusiva todos los derechos audiovisuales y televisivos de todos y cada uno de los
partidos relevantes que sus equipos de futbol disputen, asi como derechos de
publicidad estatica en la equipacion oficial, en la pagina web, en el estadio y en los
centros deportivos. Todo ello durante el periodo restante de la temporada 2006/2007,
y por las siete temporadas siguientes. Los pagos se realizarian al inicio de cada
temporada para las tres primeras, y en dos pagos (en julio antes del inicio y en enero,
una vez comenzada la misma) para el resto de las temporadas.

El 30 de marzo de 2007, apenas unos dias después de la constitucion de MDA y de la
celebracion de los contratos anteriores, se publica el Acuerdo del Consejo de Mhistros de 23

de marzo de 2007, que condiciond la aprobacion de la operacién de concentracion econémica
de 24 de julio de 2006 por la que Sogecable adquiere el control exclusivo sobre AVS, al
cumplimiento de una serie de condiciones que debian de respetarse necesariamente y cuyo
cumplimiento observaria la CNC.

La CNC inicia el expediente sancionador S/0006/2007 contra Sogecable,el operador M,

Television de Catalufia TVAM Caja Madrid y 38 clubes de futbol de Primera y Segunda
Divisién, por practicas restrictivas de la competencia contrarias al articulo 1 de la Ley de

Defensa de la Competenciay al articulo 81 TCE, al considerar que la larga duracion de los
contratos de adquisicion en exclusiva de derechos audiovisuales podia excluir del mercado a
otros operadores desde 2010.
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El 5 de junio de 2008, la CNC emiti6 un informe ejecutivo sobre la competencia en los
mercados de adquisicién y explotacion de derechos audiovisuales del futbol en Espafia, en el
que se resumian las practicas restrictivas y se articulaban algunas soluciones En este
momento, por tanto, si bien no existia una norma juridica vinculante, ya eran cono cidos por
las partes contratantes los criterios de las Autoridades de Defensa de la Competencia.

En este contexto, el 20 de enero de 2010, se produce una novacion de los contratos
anteriores con los clubes por la compra de los partidos oficiales, en los que, en lugar de
resolver los contratos, haciendo uso de la posibilidad que otorgaba la clausula 12.1.v, se
ratifican en los compromisos adquiridos anteriormente, afiadiendo nuevas clausulas, entre las
que destacan las siguientes:

- En |l a ¢l 8usula 3.¢c) mani fiestan que Ano ha
resolucion anticipada previstos en la Clausula Duodécima del Contrato de Derechos
Audiovisuales de CompeticionesOficiales que no haya sido subsanado, ni existe riesgo
de que pueda producirse un supuesto de resolucién como consecuencia del contrato
de novaci - -no.

- En la clausula 6, los Clubes reconocen que han sido informados por MDA de su
intencion de ceder en esta misma fecha al citado grupo M los derechos cedidos
relativos a los partidos de Primera Divisién, del Campeonato Nacional de Liga, de
Segunda Division A y de la Copa de S.M. el Rey y que con ocasion de la misma
continuaran obligados en los mismos términos, sin que MDA responda en modo alguno
por sus incumplimientos.

- En 1l a cl 8usula 7, se regulan |l os efectos de |
supuesto de que alguna norma juridica, o de un érgano judicial o las autoridades
competentes en materia de defensa de la competencia dictaran alguna resolucion, de
la que se desprendiera cualquier limitacion en relaciébn con el modo en que debe
producirse la comercializacion y/o explotacion de los derechos cedidos y dicha
limitacion impidiese el cumplimiento en sus términos del presente contrato, las partes
se comprometen a renegociar de buena fe los términos del mismo, en el entendido de
que las partes haran los mejores esfuerzos para mantener, en cuanto sea legalmente
posible, lavigenciaentreellasdelalet r a y el esp2ritu de | os ac:

MDA no habia llegado a alcanzar ningun acuerdo con otros operadores para poder explotar los
derechos adquiridos, ya que para emitir un partido se necesitaban los derechos de los dos
clubes que lo disputaban. Con la salida de Sogecable, el mercadode los derechos de fatbol
guedd en manos de un solo operador, M, Unica posibilidad para poder negociar la venta de los
derechos adquiridos. EI mismo dia de la novacién de los contratos con los clubes 20 de enero
de 2010, MDA vendi6é al operador M los derechos de los partidos oficiales de las cinco
temporadas, por un precio de 260.198.824 euros. El calendario de pagos pactado fue muy
favorable a este dltimo, ya que el precio de cada temporada se empezaba a pagar a partir de
la terminacion de la misma, en pagos mensuales o semestrales, por lo que el cobro de los
importes debidos de cada temporada eran recibidos por MDA de forma completa con dos afios
de demora.

Dentro del mismo acuerdo, MDA adquirio al citado grupo M los derechos de emisién de un
partido de liga en concurrencia con una cadena televisiva de ambito nacional vinculada a M
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durante cinco temporadas. El precio fue de 85.000.000 euros, e incluia determinados partidos
de la copa y determinadas ligas internacionales. Al resultar dicho operador y MDA deudores y
acreedores reciprocos,se fijaron importes netos compensando cobros y pagos y se ajustaron
al calendario de pagos referido.

En las clausulas 8 y 17 del contrato firmado con M se recogia expresamente la expresionfi n o

poder pronosticar el resultado de | os expedient e
coherente con informes existentes que dejaban clara la postura de la CNC, trasladada a la
jurisprudencia europea. Incluso, en las clausulas 9, 18, 24 y 25 del mismo contrato, parece

presumirse la inminencia de la nulidad de los pactos.

MDA vendié a TVAMestos ultimos partidos, mediante contrato firmado el mismo dia. El precio
fijado fue el mismo, si bien el calendario de pagos no fue tan permisivo como con el operador
M, exigiendo a TVAM que aborara los derechos dentro de cada temporada.

El 14 de abril de 2010 concluy6 el expediente sancionador S/0006/2007, declarando que los
contratos de adquisicidon de derechos audiovisuales de Liga y Copa de S.M. el Rey (excepto la
final) de los clubes de fatbol analizados con una duracion superior a tres temporadas, son
acuerdos entre empresas que, por sus efectos, caen bajo la prohibicién de los articulos 1.3 de
la Ley de Defensa de la Competencia y 101 del TFUE.Como consecuencia de ello, se
interrumpieron tanto los contratos relativos a los partidos oficiales como los de partidos
amistosos y de publicidad. De igual forma afect6 a los contratos firmados entre MDA y M.
Tanto este Ultimo como los clubes declararon resueltos los contratos de forma anticipada, a
pesar del rechazo de MDA.

Estos acontecimientos llevaron a MDA a solicitar ¢ concurso voluntario de acreedores, que fue
declarado mediante auto de 3 de enero de 2013, del Juzgado de lo Mercantil.

Hasta ese momento, por tanto, los ingresos y gastos generados fueron los siguientes:

- Por la compra de partidos oficiales, MDA registréun gasto de 145.500.000 euros frente
a los clubes de futbol. Estos partidos fueron posteriormente vendidos al grupo M por el
mismo precio para las tres temporadas que el pagado a los clubes, ya que éstos
asumieron la quita en el precio inicial que exigié el comprador. En esta operacion, en
teoria, MDA no obtuvo beneficio ni pérdida, ni dichos partidos llegaron a emitirse.

- Por la compra del derecho a la emisiébn de un partido de la liga de fatbol en
concurrencia con otra cadena televisiva (vinculada al vendedor), MDA registré un gasto
de 48.000.000 euros, al reducirse de cinco a tres temporadas. Estos derechos fueron
vendidos luego a TVAM por el mismo precio. Esta operacion no generd gastos a MDA
aunque si a TVAM, si bien si emiti6 los partidos comprados.

- La compra de los partidos amistosos y derechos de publicidad supuso un gasto para
MDA de 27.645.190 euros (una vez limitadas las temporadas a la nueva normativa)
gue pago a los clubes. Durante el periodo de vigencia de estos contratos, MDA no
comercializ6 estos partidos amistosos, ni hizo uso de los derechos de publicidad.
Unicamente recuperaron de esta inversion 1.417.713 euros por la venta de partidos
amistosos (de los que 1.359.713 euros fueron a TVAM), asi como 2.19.500 euros por
derechos de publicidad (2.000.000 euros vendidos al Club Atlético de Madrid 40.000
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euros al Getafe Club de Futboly 151.500 euros a TVAM. Por tanto, la compra de los
partidos amistosos y derechos de publicidad generd una pérdida total de 24.035.977
euros (el 87% del precio de compra).

Estos ingresos y gastos (prescindiendo del IVA y de los costes financieros) se recogen en el
siguiente cuadro:

Cuadro 1. 26.
MDA. Ingresos y gastos relacionados con la compra
y venta de derechos de futbol

(en euros)
Gastos Ingresos
Compra de derechos por la competicion oficial a Club ATM 106.908.000
Compra de derechos por la competicion oficial a Getafe CF 38.592.000
Venta derechos de la competicién oficial aM 145.500.000
Compra partido de la liga en concurrencia aM 48.000.000
Venta de partido de la liga en concurrencia por TVAM 48.000.000
Compra partidos amistosos y publicidad a Club ATM 24.573.500
Compra partidos amistosos y publicidad a Getafe CF 3.071.690
Venta de partidos amistosos a TVAM 1.359.713
Venta de partidos amistosos a otros 58.000
Venta de publicidad a TVAM 151.500
Venta de publicidad a Club ATM 2.000.000
Venta de publicidad a Getafe CF 40.000
TOTAL INGRESOS Y GASTOS 221.145.190 197.109.213

Ademas de los ingresos y gastos generados, se produjeron las siguientes situaciones que
agravaron la situacién de MDA:

- En el ejercicio 2012 el operador M interrumpe los pagos debidos a MDA establecidos
en el calendario de pagos, dejando un saldo pendiente de pago de 61.360.966 euros a
favor de MDA. Por su parte, MDA deja pendiente de pago al anteriormente citado
operador un total de 16.716.667 euros por la compra del partido de liga en
concurrencia con otra cadena. Por tanto, existe un saldo neto pendiente de 44.644.299
euros a favor de MDA.

Ante esta situacion, en marzo de 2013 MDA interpuso ante los Juzgados de lo Civil una
demanda de reclamacion frente al operador M. Finalmente, el 16 de abril de 2015, se

presento por las partes un acuerdo transaccional para poner fin a los procedimientos

judiciales, por el que éste aboné la cantidad de 19.100.000 euros. Por lo tanto, MDA

renuncia al cobro de 25.544.299 euros restantes.

- En diferentes fechas desde 2007, MDA entreg6 anticipos a los clubes a peticion de

éstos, a cuenta de las siguientes temporadas contratadas. El saldo vivo de estos
anticipos en el momento de la declaracion del concurso de acreedores, sin ircluir el
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IVA ni los intereses de demora, fue de 6.869.707 euros con el Club ATM y 6.466.280
euros con Getafe CF.

Tras un largo proceso judicial iniciado por MDA, en el ejercicio 2017 se firman sendos
acuerdos transaccionales con los dos clubes declarandofinalizados los procesos
pendientes. En virtud de estos acuerdos el Club ATM devuelve 2.650.000 euros y el
Getafe CF 2.675.306 euros. Ademas de la pérdida que supone la falta de recuperacion
de la totalidad del principal de los anticipos concedidos, hay que sumarle el importe de
los intereses devengados hasta el momento del cobro asi como las costas judiciales
gue fueron asumidas por MDA.

Las cantidades recuperadas mediante los distintos acuerdos transaccionales, asi como
el resto de efectivo de que disponia MDA han sido destinadas a la devolucion de parte

del crédito que Bankia, el principal acreedor, habia otorgado a la sociedad, su principal

acreedor, asi como al pago de los honorarios del administrador concursal y a los pagos

pendientes con la Seguridad social. De estas cantidades, TVAM recupera Unicamente
55 y 50 euros, respectivamente, por la devolucion de los anticipos del Club ATM y de

Getafe CF.

No se han aportado las cuentas de MDA de los ejercicios 2014 y 2015, una vez declarada la
liquidacion.

Por otra parte, desde la éptica de TVAM, las operaciones entre ésta y MDA se resumen en el
siguiente cuadro:
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Cuadro 1l. 27.
TVAM. Operaciones relacionadas con MDA
(en euros)
Concepto Importe Registro en cuentas de TVAM
Aportacion inicial 3.430.000
Ampliacion de capital 2008 2.940.000
Ampliacién de capital 2009 11.270.000
Total aportaciones 17.640.000 | Inmovilizado financiero
Temporada 2009/2010: 15.000.000
Temporada 2010/2011: 16.000.000
Temporada 2011/2012: 17.000.000
Total Compra de un partido de liga en simultaneo 48.000.000 | Gastopor Derechos de retransmisiones deportivas
Afio 2007: 587.713
Afio 2008: 265.000
Afio 2009: 200.000
Afio 2010: 120.000
Afio 2011: 80.000
Afo 2012: 70.000
Total Compra de partidos amistosos 1.322.713 | Gasto por Derechos de retransmisiones deportivas
Total 66.962.713

Segun muestra el cuadro anterior, las operaciones realizadas en TVAM relacionadas con MDA
se limitan a la aportacion al patrimonio neto de la sociedad MDA asi como a la compra tanto
de partidos amistosos como de liga, este Ultimo en simultdneo con otra cadena televisiva.
Todas estas operaciones han sido desembolsadas.

Las aportaciones de capital se registraron en el inmovilizado financiero y estan totalmente
amortizadas, por lo que su pérdida ya fue registrada en el balance de TVAM. Con la
liquidacion de MDA, TVAM no ha recuperado nada de su inversion, salvo los importes antes
sefialados en los acuerdos transaccionales (105 euros).

La compra de partidos de liga (2009-2012) y de los partidos amistosos (2007-2012),
registrada como gasto de TVAM en los respectivos ejercicios se realizaron al margen de las
aportaciones al patrimonio neto de MDA, aportaciones que constituyeron una pérdida en su
totalidad. La compra de estos partidos supuso, por tanto, un coste adicional, por los que
TVAM compré a MDA partidos que ésta habia adquirido previamente (Ie partidos de liga
adquiridos al operador M en enero de 2010).

Por ultimo, como resumen a las operaciones referidas en este apartado, se observan las
siguientes incidencias:

- La constituciéon de la sociedad MDA obedecié a un mandato de la Asamblea de Madrid

para garantizar a los madrilefios la retransmisién en abierto de los partidos de los
clubes de fatbol de 12 Division. Sin embargo, examinado el funcionamiento del
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mercado de los derechos audiovisuales de los clubes de fatbol, con los primeros
contratos firmados no se satisfizo esta necesidad, ya que los partidos oficiales no se
llegaron a emitir. Sélo a partir de 2010, se pudo emitir un partido en simultdneo con
otra cadena televisiva, lo que obedecié a una nueva adquisicion.

- Laduracién del Plan de negocios fijada en 8 afios resultaba excesiva y contraria con la
duracion de la cesion de derechos en exclsiva que recomendaba el Tribunal de
Defensa de la Competencia para evitar el cierre de mercado. Por otra parte, aunque el
Plan de negocios tenia dos lineas, el de las competiciones oficialegor un lado, y los
partidos amistosos y la publicidad por otro, esta ultima no permitia compensar los
riesgos de la anterior y la amortizacion de la inversion no se lograba hasta finalizar los
8 arfios.

- Aunque no existiera una norma juridica vinculante, en el momento de la constitucién
de la Sociedad y de la firma de los contratos con los clubes, los criterios de las
autoridades de Defensa de la Competencia naciondes y comunitarias eran conocidos
por las partes, y no fueron tenidos en cuenta.

- En cualquier caso, antes de la firma del contrato con el grupo M y a la vista de la
imposibilidad de cumplir el Plan de negocios y recuperar la inversion realizada, al no
alcanzar ningln acuerdo con otros operadores para poder explotar los derechos
adquiridos, MDA deberia haber intentado dejar sin efecto los pactos que excedian los
periodos recomendados y buscar el reequilibrio contractual. Los pactos nuevos que se
incluyeron en los contratos de los clubes tras su novacién no se contemplaron como
reequilibrio de las posiciones econémicas entre las partes contratantes Es mas,
apareci6 un operador nuevo con nuevos derechos y obligaciones,sin que ello suponga
la subrogacion en la posicion contractual de MDA con los Clubessin ningun beneficio
para MDA, pero asumiendo el riesgo de ambas operaciones

- El contrato firmado con el operador M, aunque a priori no reflejaba ninguna pérdida
para MDA, establecia un calendario de pagos favorable ala primera, lo que finalmente,
y tras diferentes procesos judiciales, supuso una pérdida para MDA de 25.544.299
euros, ya que no consiguid cobrar este importe.

- También MDA perdié dinero al no recuperar 8.010.576 euros de la totalidad de los
anticipos a los clubes, a lo que habria que incluir los intereses devengados hasta el
momento del cobro asi como las costas judiciales quefueron asumidas por MDA

- La compra de los partidos amistosos y derechos de publicidad supuso ura pérdida para
MDA de 24.035.977 euros, al no comercializar la practica totalidad de estos partidos
amistosos, ni hacer uso de los derechos de publicidad.

- La constitucion de MDA perjudic6 econdmicamente a Caja Madrid y TVAM, pero
beneficié a los equipos de futbol, que obtuvieron financiacion a través de la cesion de
la explotacion de sus derechos audiovisuales, asi como al referido operador que pudo
emitir los partidos oficiales dejando buena parte de su importe impagada.
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[1.2.4. Gestion de la publicidad

La segunda fuente de financiacién del grupo RTVM, después de las aportaciones de la
Comunidad de Madrid, lo constituyen los ingresos por venta de publicidad (un 89% y 10% de

los ingresos totales en 2015, respectivamente), que se registran dentro del importe neto de la
cifra de negocios de la sociedad TVAM.

La gestion de estos ingresos no se realiza de forma directa por TVAM, sino que se gestiona a
través de Multipark, fundamentalmente, y, en menor medida, de FORTA. La distribucion
porcentual de las ventas por publicidad de Multipark y FORTAes la recogida en el siguiente

cuadro:

Cuadro 1. 28.
TVAM. Ventas por publicidad gestionadas por Multipark y FORTA
Ejercicios 2011 a 2015

(en euros)

Ingresos por publicidad 2011 2012 2013 2014 2015
Gestionados por | 'mporte 17.805.964 10.585.580 5.221.336 7.218.117 6.650.630
Multipark % sobre el total 79,10% 80,16% 61,12% 69,99% 68,46%
Gestionados por | 'mporte 4.705.864 2.619.651 3.321.491 3.094.673 3.064.555
FORTA % sobre el total 20,90% 19,84% 38,88% 30,01% 31,54%

Total 22.511.828 13.205.231 8.542.82 7 | 10.312.790 9.715.185

Segln muestra el cuadro anterior, se produce una importante reduccion de estos ingresos en
el periodo analizado.

Los ingresos por publicidad se relacionan directamente con los nivelesde audiencia que, como
puede verse en el cuadro siguiente, evolucionan a la baja en los canales publicos
tradicionales, consecuenciade la aparicion de nuevos canales privados lo que supone una
fragmentacion de la audiencia, asi como del crecimiento de los dos grupos mediaticos lideres
en el sector:
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Cuadro_1l. 29.
Evolucion de las audiencias de television
Ejercicios 2008 a 2015

(en %)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
RTVE 22,6 22,6 24,1 22,2 18,9 16,7 16,8 16,7
Mediaset 27,0 24,4 24,7 26,2 28,2 28,9 30,6 30,9
Atresmedia 22,5 23,4 22,6 24,8 23,4 24,4 26,5 26,7
Autonémicas 14,5 13,6 11,3 10,4 9,8 8,7 8,0 7,5
Resto TV 13,4 16,0 17,3 16,4 19,7 21,3 18,1 18,2
TOTAL TV 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
RTVM (*) 10,8 10,1 8,7 7,2 6,2 4,5 50 4.8
Telemadrid 105 9,7 80 6,4 53 38 42 4,1
La Otra 03 0,4 07 0,8 0,9 07 0,8 07

(*) Las audiencias de RTVM son en relacion al territorio de la Comunidad de Madrid, a diferencia del resto de canales, cuya

audiencia se mide en todo el territorio nacional

La mayor parte de los ingresos por publicidad estan gestionados por Multipark La escritura de
constitucion de la sociedad Multipark se formaliz6 el 10 de diciembre de 1997, entre los socios
fundadores Caja Madrid (30% del capital social), Canal de Isabel Il (30%) y Telemadrid

(40%).

De acuerdo con el articulo 2 de sus estatutos, su objeto social incluia las actividades

siguientes:

a) La prestacion del servicio de telecomunicaciones por cable,y cuantas actividades
queden comprendidas en dicho servicio en los términos de la legislacién vigente, asi
como cuantas otras sean complementarias o accesorias para la correcta prestacion del

servicio.

b) La prestacion de toda clase de servicios de telecomuncaciones y multimedia,
incluyendo las transmisiones audiovisuales, transmision de voz y datos dentro los

términos de la legislacién vigente.

c) La produccion y comercializacionde toda clase de derechos audiovisuales incluyendo

canales tematicos y convenciorales de television,pr ogr ama s

ipay

per

carta y, en general, cualquier programa de caracter audiovisual, asi como la realizacién

y explotacién de parques audiovisuales y tematicos.

d) La prestacion de servicios de informacion, reserva y verta de entradas de eventos
deportivos, culturales, tanto de forma personalizada como a través de medios
telematicos asi como la gestion de entidades e instalaciones deportivas o culturales.

e) La realizacion de estudios y consultoria sobre actividades previsas en los apartados

anteriores.
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Desde su constitucion, esta sociedad ha sufrido variaciones en la composicién de su capital
social que han afectado a la participacion de Telemadrid, segun se resume a continuacion:

- El 14 de diciembre de 1999, el representante del Canal notifico oficialmente su decision
de proceder a la venta de sus acciones. El 28 de septiembre de 200Q Gestevision
Telecinco adquiri6 un 35% de las acciones, quedando el resto del capital repartido
entre Telemadrid (35%) y Caja Madrid (30%).

- El 28 de diciembre de 2005 se produjo la salida de Telecinco, mediante la adquisicion
por parte de la propia Multipark de las acciones de aquélla. Como consecuencia de la
operaci - -n, el porcentaje de participaci
Caja Madrid al 46,15%.

- El 4 de abril de 2006, la empresa Boomerang TV adquirié acciones por valor del 35%
del capital social, quedando los porcentajes de participacion de Telemadrid en el 35%
y de Caja Madrid en el 30%.

- El 26 de julio de 2013, Bankia vendié su participacion por partes iguales a los otros dos
socios Boomerang y Telemadrid quedando ambos participes del 50% del valor del
capital social de Multipark.

- El 26 de enero de 2018 Telemadrid adquiri6 el 50% del capital social que poseia
Boomerang y el 8 de mayo de 2018, se publicé la declaracion de unipersonalidad y
socio unico.

Hasta el ejercicio 2008 el servicio de gestion, promocidén e intermediacion en la venta de

espacios publicitarios de TVAM y RAMSA se llevaba a cabo por una empresa relevante de
sector, al resultar su oferta la mas beneficiosa en un concurso convocado en 2004. Tras varias
prérrogas del contrato inicial, las complejas condiciones del mercado publicitario, la menor
participacion en el mismo de TVAMal existir nuevas ofertas, y la disminucion de su audiencia,

se lleg6 a la conclusion de que la férmula de comercializacién recomendableen ese momento

para los espacios publicitarios era mediante la prestacién de dichos servicios por una entidad

participada, siguiendo el modelo de otras televisiones.

Con este cambio pretendian conseguir un control efectivo sobre la gestién sin tener que
contar con una infraestructura de recursos técnicos y humanos propios, o que supondria un
menor coste.

El 31 de marzo de 2008, el Consejo de Administracion de RTVM expreso su criterio favorable a
la precitada formula de financiacién, y el 1 de abril de 2008 se suscribié el correspondiente
contrato con Multipark de servicios de gestion, promocién e intermediacion en la venta de los
espacios publicitarios de los medios y soportes cuya titularidad corresponde a las sociedades
TVAM y RAMSA.En dicha adjudicacion no se respetaron los principios de publicidad y
concurrencia previstos en la normativa contractual vigente en ese momento. Tampoco se
articul6 como una encomienda de gestidn, lo que habria permitido la excepciébn a estos
principios, ya que no se cumplian las circunstancias necesarias para que esta figura resultara
aplicable, tal y como se explica en el apartado 1.3 de este informe.
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Con fecha 18 de septiembre de 2008, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé
por unanimidad modificar el objeto social, afiadiendo la promocion, comercializacién e

intermediaciéon en la venta de espacios publicitarios en cualquier soporte, ya que dicha

actividad no estaba prevista inicialmente. Dicha modificacion del objeto social fue casi seis
meses posterior a la firma del contrato con RTVM. Por tanto, en el momento de la

adjudicacion y aceptacion de la prestacion, Multipark no disponia de la capacidad juridi@ ni de

la solvencia técnica necesaria para la realizacion del objeto del contrato.

Respecto a las condiciones de la remuneracién, ¢ contrato preveia una contraprestacion fija
para cada ejercicio (recogida en el contrato inicial y actualizada cada afio en cada anexo),
como pago por los servicios de gestién, promocién e intermediacién en exclusiva en la venta
de los espacios publicitarios. Ese importe, de caracter anual, se dividia en 12 mensualidades
gue iban siendo abonadas a Multipark, sin que se haya apatado documentacién alguna que
soporte el calculo fijado como remuneracion en el contrato inicial ni en los anexos posteriores.

Sin embargo, en la practica, RTVM asumidla totalidad de los gastos incurridos por Multipark,
procediéndose a principios de cada afio siguiente, a una regularizacion de los importes
pagados, abonando RTVM el mayor gasto incurrido o, en sentido contrario, recuperando parte
de las cantidades adelantadas.

El funcionamiento de la gestion de la publicidad a través de Multipark se resume de la
siguiente manera:

- Multipark gestionaba toda la publicidad de TVAMy RAMSA sin cobrar comisiones.

-  TVAMYy RAMSAfacturaban directamente los ingresos conseguidos por Multipark de
publicidad y en su caso, abonadan también directamente los importes
correspondientes a rappels a las agencias de medios.

- TVAM abonaba los gastos y costes generados por Multipark en el ejercicio de las
funciones de comercializacion de su publicidad.

- Multipark no obtenia beneficios de esta actividad: los costes derivados de la actividad
de comercializacion de la publicidaderan los ingresos obtenidos de TVAM

Las cantidades abonadas por el servicio de gestidon de la publicidad a Multipark, tanto por

parte de TVAM como por parte de RAMSA,asi como las regularizaciones habidas, se refleja en
el siguiente cuadro:
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Cuadro 1. 30.
Grupo RTVM . Pagos a Multipark por la gestién de la publicidad.
Ejercicios 2008 a 2015

(en euros)
Importe
Contrato Fecha firma Periodo Regulariz.
Total Mensual

Incial 01/04/2008 01/04/2008 | 31/03/2009 1.599.000 133.250 -119.524
Anexo | 31/03/2009 01/04/2009 | 31/03/2010 1.394.000 116.167 167.44
Anexo |l 31/03/2010 01/04/2010 | 31/03/2011 1.659.450 138.288 13.22
Anexo lll 31/03/2011 01/04/2011 | 31/03/2012 1.727.761 143.980 -269.750
Anexo IV 20/03/2012 01/04/2012 | 31/03/2013 1.553.073 129.423
Anexo V 21/03/2013 01/04/2013 | 31/12/2013 870.457 96.717 } -354.82
Anexo VI 01/04/2014 01/01/2014 | 31/12/2014 1.103.297 91.941 85.905
Anexo VII 18/12/2014 01/01/2015 | 31/12/2015 1.104.590 92.049 -36.449

Si bien la suma de las regularizaciones en el periodo fiscalizado arrojé importes a favor de
RTVM (513.946 euros), esta forma de actuar no se correspondia con lo establecido en el
contrato, que no preveia ningun tipo de regularizacion.

En el curso de la fiscalizacion se ha seleccionado una muestra de expedientes de venta de
publicidad del ejercicio 2015 (43 operaciones por un total de 1.178.948 euros). Toda la

documentacion se ha encontrado de conformidad, salvo para tres operaciones cuyo
anunciante es la Consejeria de Empleo, Turismo y Cultura, por un importe conjunto de 99.528

euros, de las que no se ha facilitado su documentacién soporte.

Ademas del objeto, el precio y el procedimiento de contratacion de Multipark con los
anunciantes, el contrato preveia la constitucion de una Comision mixta. Esta comision, segun
el contrato, deberia estar formada por tres representantes de Multipark y tres de Telemadrid y
tendria como funcién coordinar, gestionar y supervisar la ejecucion del contrato, asi como
canalizar las comunicaciones entre ellas.La citada comisién se habria de reunir, en todo caso,
en los 15 primeros dias de cada trimestre para analizar el informe de resultados elaborado por
Multipark para comprobar la calidad y estado de los servicios asi como para fijar los objetivos
de ingresos publicitarios anuales y trimestrales.

No se ha aportado, en el curso de la fiscalizacion, documento alguno que evidencie la
constitucion de la citada comision. Del mismo modo, tanto los representantes de Multipark
como del grupo RTVM, desconocen la existencia de la misma, por lo que tampoco en este
aspecto se siguié lo fijado en el contrato.

Ademas de la publicidad comercializada por Multipark, que concentra la mayor parte de los

ingresos por este concepto, el grupo RTVM gestiona publicidad con FORTA. En principio es
venta de publicidad no colocada previamente en el mercado, que los canales de medios

ofrecen a FORTA a precios méas bajos. Esta se cmercializa de forma conjunta para 11

televisiones autondémicas, distribuyendo los ingresos obtenidos en funcion del GRP (Gross
Rating Point, que mide el impacto que generan las inserciones publicitarias). La diferencia

entre esta gestion y la realizada a través de Multipark, es que la facturacion se realiza con

FORTA y no con el anunciante o las agencias de medios, por lo que la gestion de cobro es
desarrollada por la Federacion.
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El andlisis de una muestra de operaciones con FORTA ha resultado de conformidad

Il. 2.5. Controles

Conforme a lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 9/1990, Reguladora de la Hacienda de la
Comunidad de Madrid, las empresas del grupo RTVM, al igual que el resto de empresas
publicas (tanto sociedades mercantiles como entidades de derecho publico) quedan sometidas
al control financiero de la Intervencion General de la Comunidad de Madrid (IGCM).

En el periodo fiscdizado, los Planes de auditoria de la IGCM no han incluido ninguna actuacion
de control financiero sobre ninguna de las entidades que forman el grupo (ni tampoco sobre el
resto de sociedades mercantiles). Si se ha realizado cada ejercicio un Informe anualsobre la
situacion econdmico-financiera de las empresas publicas de la Comunidad de Madrid. Este
informe presenta un analisis de los estados de las distintas empresas, tanto individuales como
agregados, recogiendo también la opinion de los informes de auditoria privados a que se
someten estas entidades.

El resultado de los informes de auditoria externa que acompafian a las cuentas anualesde las
entidades que integran el grupo RTVM se recoge en el siguiente cuadro:

Cuadro 1I. 31.
Grupo RTVM. Informes de auditoria externa. E jercicios 20 08 a 2015
Entidades 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ARAZ?ilrci’ dAutonom|a Favorable Favorable Favorable Favorable | Favorable | Favorable | Favorable | Favorable
Television Favorable Favorable Favorable
P . con limitacion | con limitacion | con limitacién | Favorable | Favorable | Favorable | Favorable | Favorable
Autonomia Madrid
al alcance al alcance al alcance
Ente publico RTVM| Favorable Favorable Favorable Favorable | Favorable | Favorable | Favorable | Favorable
Cuentas Favorable Favorable Favorable
consolidadas con limitacion | con limitacion | con limitacién | Favorable | Favorable | Favorable | Favorable | Favorable
grupo RTVM al alcance al alcance al alcance

La opinién de los informes de auditoria ha sido favorable en todos los casos. En los ejercicios
2008 y 2009, se incluye como limitacién al alcance, tanto en las cuentas de la sociedad
Television Autonomia de Madrid, S.A. como en las cuentas consolidadas del grupo RTVMla
posible necesidad de correcciones valorativas de los activos no financieros e instrumentos de
patrimonio, dadas las pérdidas significativas de la sociedad. En 2010 se incluye también esta
limitacion, pero no para las cuentas de este ejercicio, sino por lo que pueda afectar al hacer la
comparativa con las cuentas del ejercicio 2009.

Por otra parte, en los informes del ejercicio 2012 de todas las entidades y en el consolidado
del grupo, se incluye, sin afectar a la opinion, una incertidumbre sobre la capacidad de
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continuidad de la sociedad, al tener fondos propios negativos, y un pasivo corriente muy
superior al activo corriente, lo que unido entonces al impacto que pudiera tener la resolucion
del proceso judicial por el ERE, hacia depender dicha continuidaddel resultado del Plan de
Viabilidad aprobado y presentado en los presupuestos.

Al margen de los controles que puede realizar la IGCM sobre estas entidades y de los informes
de auditoria externos, en ninguna de las sociedades del grupo RTVM se ha creado unaunidad
de control interno especifica en el seno de su propia organizacion, ni tampoco se han
aprobado manuales de procedimientos internos o reglamentos de organizacion vy
funcionamiento.

Con la implantacion del sistema SAP en el ejercicio 2010, si se estaldce un sistema de
contabilidad analitica que permite determinar los costes individualizados a nivel de los distintos
centros de coste, programa e incluso de cada uno de los capitulos de cada programa, tanto si
se realiza con medios propios como ajenos. Ese sistema, al que hace referencia el apartado
siguiente de este informe, se constituyé como herramienta para el control de los costes e
ingresos, asi como para la presupuestacion, efectuando un seguimiento de las desviaciones
gue se van produciendo en su ejecucion.

[1.2.6. Sistema de contabilidad analitica

El articulo 43.5 de la Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de la Comunicacién Audiovisual,
det er mi n alos grestadoie®de este servicio deben disponer de separacién de cuentas
por actividades asi como llevar un sistema de contabilidad analitica que separe la imputacion
de ingresos y costes de la actividad de servicio publico, de los contenidos comercialesy de las
restantes actividadesé o

El grupo RTVMimplanto la contabilidad analitica en el ejercicio 2010 (integrada en el sistema
SAP). En este apartado se analizan, a partir de la contabilidad analitica, los aspectos
econémicos derivados de los distintos tipos de produccién utilizados. Dicho analisis se ha
realizado para la sociedad TVAM, por ser la que aglutina la practica totalidad de la produccion,
y para los ejercicios 2011 al 2015, descartando los ejercicios 2008 y 2009, al no disponer de
contabilidad analitica, y el ejercicio 2010, por ser el ejercicio de implantacion de la misma.

La produccion de TVAMse clasifica inicialmente en produccién propia o ajena, en funcion de si

es la sociedad quien ostenta o no la propiedad de los derechos de explotacion.En el siguiente

cuadro se presenta el resumen de la evolucién de las existencias en produccién propia y
ajena, asi como los costes devengados y consumos de cada tipo de produccién en cada
ejercicio:
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Cuadro 1. 32.
TVAM. Produccién propia vy ajena. E jercicios 20 11 a 2015
(en euros)
Ejercicio Concepto Prc;)(:g;gén Pm:jlé‘;(;én prozj-l?(t:?:lién Plgcr)g(.(j:fgtl:{

Existencias 31/12/2010 8.699.938 21.203.226 29.903.164
2011 Costes Devengados 71.905.303 15.928.556 87.833.859 81,9%

Consumos 71.953.016 22.124.123 94.077.138

Existencias 31/12/2011 8.652.225 15.007.659 23.659.884

Costes Devengados 55.650.173 13.557.020 69.207.193 80,4%
2012 Consumos 55.627.093 16.966.244 72.593.337

Existencias 31/12/2012 8.675.305 11.598.435 20.273.740

Costes Devengados 22.125.249 10.783.571 32.908.820 67,2%
2013 Consumos 22.247.964 13.586.430 35.834.394

Existencias 31/12/2013 8.552.591 8.795.575 17.348.166

Costes Devengados 19.320.886 10.221.870 29.542.756 65,4%
2014 Consumos 19.274.008 11.112.070 30.386.078

Existencias 31/12/2014 8.599.469 7.905.376 16.504.845

Costes Devengados 24.998.904 8.373.697 33.372.602 74,9%
2015 Consumos 24.849.207 11.714.865 36.564.072

Existencias 31/12/2015 8.749.166 4.564.208 13.313.374

Tal y como puede observarse en el cuadro anterior, se produce un importante descenso de los
costes imputados a la produccion, tanto propia como ajena. El descenso es mayor en la
produccién propia, por lo que se produce también una disminucion del porcentaje que supone
ésta sobre el total de costes devengados.

Por otra parte, no todos los gastos de la sociedad se imputan a la produccién, al ser costes de
mantenimiento de su estructura fija. En el cuadro siguiente se presenta una comparacion de
los mismos:

Cuadro 1. 33.
TVAM. Gastos imputados a la produccién sobre el total de gastos.
Ejercicios 20 11 a 2015

(en euros)
Total produc./
Ejercicio Concepto Total_ p Gastos__ Total gastos Total gastos
produccion estructura fija %)

2011 Costes Devengados 87.833.859 54.880.574 142.714.433 61,5%
2012 Costes Devengados 69.207.193 56.276.668 125.483.861 55,2%
2013 Costes Devengados 32.908.820 77.354.534 110.263.354 29,8%
2014 Costes Devengados 29.542.756 36.738.584 66.281.340 44,6%
2015 Costes Devengados 33.372.602 35.982.280 69.354.881 48,1%

En el cuadro anterior se hace patente la importante reduccién de gastos de la sociedad en el
periodo fiscalizado, tanto de los costes imputados a la produccion (disminuyendo el porcentaje
gue suponen sobre el total de gastos) como los de la estructura fija. Esta disminuciéon es
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debida fundamentalmente al ERE referido en el apartado 11.2.2 anterior, recogiendo el
ejercicio 2013 la mayor parte del gasto que genera el pago de indemnizaciones derivado del
mismo.

El coste de la produccion ajena deriva de la ejecucion de los contratos de adquisicién de los
derechos de emision y difusion pactados. Tal y como se ha comentado en el apartado 11.1.1 al

hablar de existencias e inmovilizado intangible, el coste de esta produccion se incorpora a
existencias en el momento en el que comienza la ventana de emisién, con independencia de
los gastos y calendario de pagos que establezcan los contratos. Si los contratos contemplan
mas de un pase de emision se consideran como inmovilizado intangible reclasificandose a
final de ejercicio a los meros efectos de presentacién de las cuentas anuales y sin que esta
reclasificacién suponga ningun asiento contable.

Dentro de la produccién ajena se incluyen las coproducciones que contemplan tan sélo
determinados derechos de emisién y difusion. En los ejercicios analizados, las coproducciones
representan entre el 2,6% y el 6,6% de los costes devengados del total de la produccion
ajena, tal y como muestra el cuadro siguiente:

Cuadro 1. 34.
TVAM. Produccion ajena. E jercicios 2011 a 2015
(en euros)
S . Resto prod. Total_ ) Coprodu_cc/
Ejercicio Concepto Coproducciones ajena Prod_ucuon Total P. Ajena
ajena (%)

Existencias 31/12/2010 4.366.783 16.836.443 21.203.226
2011 Costes Devengados 958.863 14.969.693 15.928.556 6,0%

Consumos 1.228.474 20.895.649 22.124.123

Existencias 31/12/2011 4.097.172 10.910.487 15.007.659

Costes Devengados 778.929 12.778.092 13.557.020 5,7%
2012 Consumos 1.527.320 15.438.924 16.966.244

Existencias 31/12/2012 3.348.781 8.249.654 11.598.435

Costes Devengados 715.821 10.067.750 10.783.571 6,6%
2013 Consumos 1.289.521 12.296.909 13.586.430

Existencias 31/12/2013 2.775.080 6.020.495 8.795.575

Costes Devengados 426.588 9.795.282 10.221.870 4,2%
2014 Consumos 589.472 10.522.598 11.112.070

Existencias 31/12/2014 2.612.196 5.293.179 7.905.376

Costes Devengados 215.061 8.158.636 8.373.697 2,6%
2015 Consumos 1.209.825 10.505.040 11.714.865

Existencias 31/12/2015 1.617.433 2.946.775 4.564.208

La produccion propia, en la que TVAM es la propietaria de los derechos de explotacion, puede
ser a su vez interna, mixta o externa, en funcion de la aportacion de medios internos o
externos al proceso de produccion.
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El coste de esta produccion se obtiene de la imputacién de gastos que permite el sistema de
contabilidad analitica implantado, integrado en SAP. Este proceso se compone de las
siguientes fases:

a)

b)

Presupuesto y creacion de la programacién En el mes de septiembre, desde la
Direccibn EconomiceFinanciera, se solicita a las distintas &reas (agrupadas en
Informativos y Antena), una prevision de gastos para el ejercicio siguiente. Las areas
son las encargadas de negociar con las productoras limitAndose el papel del
Departamento Econdmico Financiero a confirmar si existe presupuesto o no para
afrontar el gasto relacionado.

SAP cuenta con una herramienta de Presupuestacion en la que Antena e Informativos
introducen los correspondientes programas cuya creacion y presupuesto deben ser
objeto de aprobacion. En la aprobacion del programa intervienen secuencialmente el
productor, el subdirector correspondiente y el Director de Antena o Informativos;
posteriormente, con el visto bueno del Comité de Compras, se aprueba o rechaza por
la Direccion Economico Financiera.Si se aprueba se asigna por SAP un codigo Unico
de identificacion del mismo que incluye toda la informacién relacionada (género, tipo
de produccién, canal de emision de programa, € ). También se determinan los medios
necesarios para producirlo, que pueden agruparse en medios externos, medios
operativos y medios humanos.

Una vez creado el programa se procede a aprobar su presupuesto, incluyendo ya los
datos econdémicos y los necesarios para su calculo: coste, nimero de capitulos, etc.
Con esta aprobacion sevinculan a las cuentas contables de imputacion del gastg, que
varian en funcion del tipo de produccién.

Emision: Los presupuestos debidamente aprobadosse cargan en el archivo Master, en
el que se registran todos los titulos con su distribucion por capitulos, asi como las
correspondientes fechas de emisién previstas. Una vez emitido el programa, se realiza
el control de los registros de emision mensualmente, comprobando que se han emitido
los programas aprobados y registrando en ese momento los consumos de existencias.

Mensualmente se realiza el control del presupuesto, en el que se incluyen tarto los
gastos como los ingresos que se imputan a la partida contable, al centro de costes, al
programa y al capitulo. Las desviaciones importantes que pueden producrse respecto
a las previsiones son comunicadas a las areas afectadas.

Imputacién de costes: La totalidad de los costes asociados a la produccién propia se
imputan a los centros de coste y, en la medida de lo posible, a los programas y los
capitulos. Los gastos generales y administrativos no son imputables a programas y
guedan asignados soloa los centros de coste.

La distribucién de los costes devengados, consumos y existencias de cada uno de los tipos de
produccion propia en los ejercicios 2011 a 2015 esla siguiente:
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Cuadro 1. 35.
TVAM. Produccién propia. E jercicios 20 11 a 2015
(en euros)
Ejercicio Concepto Prod. Externa Prod. Mixta Prod. Interna TOLE:IOEir;)d.
Existencias 31/12/2010 8.686.143 10.935 2.860 8.699.938
2011 Costes Devengados 1.753.298 4.500.472 65.651.532 71.905.303
Consumos 1.790.076 4.511.407 65.651.532 71.953.016
Existencias 31/12/2011 8.649.365 - 2.860 8.652.225
Costes Devengados 4.648.019 4.607.910 46.394.244 55.650.173
2012 Consumos 4.689.998 4.574.445 46.362.650 55.627.093
Existencias 31/12/2012 8.607.386 33.465 34.454 8.675.305
Costes Devengados 221.582 475 21.903.192 22.125.249
2013 Consumos 276.378 33.940 21.937.646 22.247.964
Existencias 31/12/2013 8.552.591 - - 8.552.591
Costes Devengados 8.987.109 -- 10.333.777 19.320.886
2014 Consumos 8.940.231 -- 10.333.777 19.274.008
Existencias 31/12/2014 8.599.469 - - 8.599.469
Costes Devengados 14.053.183 -- 10.945.721 24.998.904
2015 Consumos 13.903.486 -- 10.945.721 24.849.207
Existencias 31/12/2015 8.749.166 - - 8.749.166

Esta misma informacion, en términos porcentuales, se recoge en el cuadro siguiente:

Cuadro 1. 36.
TVAM. Produccion propia. E  jercicios 20 11 a 2015
(en %)
Ejercicio Concepto Prod. Externa Prod. Mixta Prod. Interna Toga;Iol;ir;)d.
Existencias 31/12/2010 99,8% 0,1% 0,0% 100%
2011 Costes Devengados 2,4% 6,3% 91,3% 100%
Consumos 2,5% 6,3% 91,2% 100%
Existencias 31/12/2011 100,0% - 0,0% 100%
Costes Devengados 8,4% 8,3% 83,4% 100%
2012 Consumos 8,4% 8,2% 83,3% 100%
Existencias 31/12/2012 99,2% 0,4% 0,4% 100%
Costes Devengados 1,0% 0,0% 99,0% 100%
2013 Consumos 1,2% 0,2% 98,6% 100%
Existencias 31/12/2013 100,0% - -- 100%
Costes Devengados 46,5% - 53,5% 100%
2014 Consumos 46,4% - 53,6% 100%
Existencias 31/12/2014 100,0% - - 100%
Costes Devengados 56,2% -- 43,8% 100%
2015 Consumos 56,0% - 44,0% 100%
Existencias 31/12/2015 100,0% - -- 100%
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En los cuadros anteriores, £ aprecian claramente los efectos del cambio de gestién que ha
supuesto una externalizacién de la produccién propia. La produccion interna absorbia en 2011
el 91% del coste devengado de la produccion propia, la mixta el 6% y la externa el 3%. En
2015, sin embargo, los costes devengados de la produccidon externa representan un 56% de la
produccién propia desapareciendo la mixta desde 2013.

Con el objetivo de comparar y conciliar los datos arrojados por la contabilidad con los que se
desprenden del procedimiento de imputacidn de costes integrado en SAR, se han solicitado los
listados de costes imputados a cada capitulo y los listados de emisiones de los
correspondientes programas. Analizados dichos listados de costes se han encontrado las
siguientes incoherenciascon los registros contables:

- Existen programas cuya alta en existencias se produce en cuentas distintas al tipo de
programacion correspondiente. Asi, por ejemplo, programas de produccién externa se
registran en contabilidad como de produccién interna, y lo mismo ocurre con los
distintos tipos de produccién. La practica totalidad de las diferencias han sido
aclaradas, y se debe a errores que se produjeron en la carga inicial de datos
procedentes del anterior sistema a SAP. Estas diferencias desaparecen a partir de
ejercicio 2014.

- Con el alta en existencias, el gasto neto de cada programa deberia ser cero Sin
embargo, en algunos de ellos se han detectado diferencias. Segun explicaciones
facilitadas, las mismas se producen porque pueden surgir costes con posterioridad a su
emisioén, que no se podrian ya imputar a existencias. Analizados estos casos, quedan
aun algunas partidas pendientes de conciliar.

Por Ultimo, se ha intentado realizar una comparacién de costes entre produccion interna y
externa. Al margen de la realizada anteriormente a nivel global, lo que se ha producido es un
cambio en los contenidos emitidos, por lo que para poder concluir con rigor qué produccion
resulta mas eficiente, la comparacién so6lo puede realizarse para programas que se hayan
mantenido, pero que hayan cambiado su forma de produccion.

El dnico programa en el que concurren estas circunstancias en el periodo fiscalizado es
AMadril efos por el mundoo, gue inemoaeg/napartirale r eal i
noviembre de 2013, pasoé a ser realizado con medios externos. Si comparamos el coste medio

por segundo de cada uno de los dos tipos de produccién, éste pasa de 4,44 euros por

segundo cuando éste era considerado de produccién interna, a 3,95 euros por segundo al

pasar a produccion externa. La externalizacion de este programa supuso, por tanto, un ahorro

del coste del 11%, si bien al ser el Unico caso en el que coexistenlos dos tipos de produccion,

no es posible extrapolar estas conclusiones a toda la programacion de la entidad

Il. 2.7. Hechos posteriores

Desde la finalizacion del periodo objeto de andlisis hasta el momento de elaboracién de este
informe, ha habido modificaciones que es conveniente destacar:
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Con la finalidad de conseguir un nuevo modelo de radio y televisién publica se
constituye la empresa publica Radio Television Madrid S. A. como gestor del servicio
publico de comunicacién audiovisual de la Comunidad de Madrid mediante la Ley
8/2015, de 28 de diciembre, de Radio Television Madrid

En cumplimiento de lo dispuesto en dicha ley, mediante Acuerdo de 30 de diciembre
de 2016, del Consejo de Gobierno, se autorizé la fusién por absorcion de Radio
Television Madrid, Sociedad Andénima, como sociedad absorbente, y Televi®n
Autonomia Madrid, Sociedad An6nima y Radio Autonomia, Sociedad An6nima, como
sociedades absorbidas, y la transmision de la totalidad del activo y pasivo del ente
publico Radio Television Madrid a Radio Television Madrid, Sociedad An6nimala
citada fusién se llevé a cabo en marzo de 2017, quedando finalmente extinguidas las
sociedades TVAM y RAMSA, recibiendo el ente a cambio participaciones de la nueva
sociedad. En esta fecha se produjo asimismo el traspaso de los activos y pasivos del
ente publico, quien conservo la titularidad de las acciones de la nueva sociedad (que
compartia con la Comunidad de Madrid) hasta que se produjo su extincion definitiva en
julio de 2018, transmitiendo la titularidad de sus acciones a la Comunidad de Madrid,
que permanece desde ese momento como accionista Unico de la sociedad Radio
Television Madrid, S.A.

Se da con ello cumplimiento a lo previsto en la Ley 8/2015, quedando la nueva
sociedad como gestora Unica del servicio publico de comunicacién audiovisual de la
Comunidad de Madrid, resultando extinguidos el ente y sociedades que conformaban el
anterior grupo RTVM.

La Ley 8/2015 previé asimismo la creacion de una Carta basica que presidiera la
actuacion de Radio Television Madrid S. A. al fijar sus objetivos generales durate un
plazo de nueve afios. El Pleno de la Asamblea de Madrid, en su sesién ordinaria
celebrada el dia 2 de noviembre de 2017, aprobé la Carta Basica de Radio Television
Madr i d, en cuyo artz2culo 31 determina ¢
produccién propia e interna de su programacion informativa y espacios de actualidad
informativa, incluyendo las diferentes fases de grabacion, redaccion, realizacién,
produccién y postproduccidn, en funcion siempre a los recursos materiales y humanos
dequedi spongado.

Este nuevo cambio de modelo supuso la vuelta de parte de la produccién ajena a la
produccién propia, criterio opuesto a lo determinado en el anterior Plan de Viabilidad,
lo que exigio de nuevo la contratacion de algunos trabajadores.

Las liquidaciones del IVA de los ejercicios 2012 a 2014, que arrojan saldos a favor de
RTVM, contindan pendientes de cobro, habiendo interpuesto el grupo recursos ante el
Tribunal Econémico Administrativo Central, pendientes de resolucién a la fecha de
elaboracion de este informe. Sin embargo, la Agencia Tributaria si ha efectuado
integramente las devoluciones solicitadas desde enero de 2015hasta febrero de 2017
inclusive, sin que se haya comunicado el inicio de ningun procedimiento de
comprobacién o inspeccion reldivo a ese periodo.

A partir de noviembre de 2017, con la entrada en vigor de la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento
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juridico espafiol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo B14/23/UE vy
2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, en cuya Disposicion Finaldécima se modifica la
Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido, se establece
por RTVM una prorrata del 80%. La liquidacién del ejercicio 2017, también favorable a
RTVM, se ha solicitado y esta pendiente de devolucidon, sin quela Agencia Tributaria
haya comunicado el inicio de ningun procedimiento de comprobacion o inspeccién
relativo a ese ejercicio.

En el ejercicio 2018, la sociedad Radio Television Madd, S.A., continlda limitando la
deducibilidad del IVA soportado al 80% de las cuotas. El resultado de todas las
autoliquidaciones presentadas en lo que ha transcurrido de dicho ejercicio ha sido la
devolucion de parte de lo soportado, de forma que se estan acumulando durante el
gjercicio a la espera de solicitar la devolucién con la dltima liquidacion del afio.
Tampoco para este ejercicio ha sido comunicado ningun procedimiento de inspeccion o
revision del tributo por parte de la Agencia Tributaria.

Il .3. ANALISIS DE LA CONTRATACION
En el periodo fiscalizado la contratacion publica ha estado regulada por las leyes siguientes:

- el Real Decreto Legislativo 2/2000, de 16 junio, por el que se aprobd el Texto
Refundido de la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas (en adelante
TRLCAP) desde el 1 de enero de 2008 hasta eR9 de abril de 2008,

- la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector Publico (en adelante LCSP)
desde el 30 de abril de 2008 hasta el 16 de diciembre de 2011y

- el Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por el que se aprobé el
Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico (en adelante TRLCSP),
hasta el final del periodo fiscalizado.

Las entidades del Grupo a efectos de la contratacion publica se regian por las normas
siguientes:

- El Ente publico RTVMha estado sujeto a la legislacién de contratos del Sector Publico
como poder adjudicador no Administracion Publica, segun lo previsto en los articulos
3.3LCSPy TRLCSP.

En consecuencia, sus contratosse sometian a regulacion armonizada en los términos
y las condiciones previstas en los articulos 13.1 LCSP y TRLCSP.

Los articulos 13.2.a) y €) LCSP y TRLCSP excluian de regulacion armonizada a los

contratos gue tuvieran por ofrgduedién o fial a comp
coproduccion de programas destinaos a la radiodifusion, por parte de organismos de
radi o di fusi - n, as? como | os rel ati vos al t

contratos cuyo objeto principal sea permitir al érgano de contratacion la puesta a
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Para el resto de los contratos, en desarrollo de los articulos 175 LCSP y 191 TRLCSP,
el Consejo de Administraddn aprobé las instrucciones internas de contratacion de 1
de diciembre de 2008.

- Las sociedades TVAM y RAMA forman parte del sector publico pero no son poder

adjudicador, segun el criterio de la Junta Consultiva de Contratacion Administrativa
de la CAM exresado en el Informe 09/2008, de 10 de julio de 2008.

En aplicacion de lo previsto en los articulos 176 LCSP y 192 TRLCSP, para asegurar
en la adjudicacion de los contratos la aplicacién de los principios de publicidad,

concurrencia, transparencia, confidencialidad,

igualdad y no discriminacion, el

Director General del Ente publico RTVM, como administrador Unico de ambas
sociedades, aprobé las Instrucciones Internas de Contratacion de 1 de diciembre de
2008, de 20 de junio de 2012 y de 21 de abril de 2014 de aplicacibn a ambas
sociedades.

La relacion de contratos remitida da cuenta de la celebracién de los contratos que se resumen

en el cuadro siguiente, en el que se han excluido los contratos-programa (importes sin incluir

ecomuni

el IVA):
Cuadro 1l. 37.
Grupo RTVM. Relacién de contratos celebrados. E jercicios 20 08 a 2015
(en euros)
EPRTVM TVAM TVAM-RAMSA RAMSA Totales
Ejercicio
Ne Importe Ne Importe Ne Importe Ne Importe Ne Importe
2008 0 | 108 45.731.438 | 1 1.659.450 | 0 - | 109 47.390.888
2009 0 —-| 89 42.026.094| 0 ~-| 3 2.031.910 | 92 44.058.004
2010 0 -~ | 120 36.282.391| 1 138.288 | 2 5.819.232 | 123 42.239.911
2011 0 - | 116 44.475.947 | 1 1.727.761| O - | 117 46.203.708
2012 1 140.000 | 79 92.608.362 | 0 ~-| o0 - | 80 13.884.362
2013 0 —| 42 10.772.737| 0 ~-|o0 —| 42 10.772.737
2014 0 -~ | 87 27.393.754| 0 ~-| o0 —| 87 27.393.754
2015 0 —| 93 22.102.068| 0 ~-|o0 —| 93 22.102.068
Total 1 140.000 | 734 | 242.528.791 | 3 3525499 | 5 7.851.142 | 743 | 254.045.432

Como se observa en el cuadro anterior, la entidad contratante que ha protagonizado la
actividad contractual del grupo ha sido TVAM, cuya contratacion ha representado el 98,13%
del total, por lo que la muestra se ha realizado respecto de los contratos celebrados por este
6rgano de contratacion.

La clasificacion de los contratos incluidos en las relaciones remitidas por TVAM no se ha
ajustado ni a los tipos de la legislacion de contratos del Sector Publico ni a la establecida en

67

C a



Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

sus Instrucciones Internas de Contratacion, por lo que ha sido necesario identificar y
sistematizar los tipos de contratos, de acuerdo con su correspondiente régimen juridico.

La regulacién contenida en las Instrucciones Internas de TVAM y RAMBA (en adelante [ICC)
presentan las caracteristicas siguientes:

El 6rgano de contratacion de TVAM es el Director General del Ente Publico Radio
Television.

El &mbito objetivo de aplicacién de las IICC 2008 y de 2012 comprende todos los
contratos, tanto los patrimoniales o contrataciones celebradas en el &mbito de
AAntenad excluidos de | a Il egislaci-n de
en esta legislacion.

La IICC 2014, se aplicaba sélo a los contratos no excluidos del &mbito objetivo de la
legislacién de contratacion del Sector Publco.

A semejanza de la contratacion menor, se excluian de tramitacion de expediente,
sustituyéndose por la aprobacién del gasto y la factura, las contrataciones que no
superaran los importes siguientes:

Cuadro II. _38.
TVAM. Procedimiento directo de contratacion con tramitacién  simplificada
(en euros)
Contratacion Directa I.I. de Contratacion I.I. de Contratacion 1. de Contratacion
1/12/2008 20/06/2012 21/04/2014
Propuesta de gasto <30.000 euros <50.000 euros
</=90.000 euros
Propuesta de inversion <18.000 euros <30.000 euros

La muestra comprende 91 contratos celebrados en el periodo fiscalizado que se relacionan en
el Anexo 17 y cuyas caracteristicas principales se resumen en el cuadro siguiente:

Cuadro 11. 39.
TVAM. Muestra de contratos celebrados. Ejercicios 2008 a 2015
(en euros)
Antena - Patrim. Servicios Suministros Totales
Ejercicio
N° Importe N° Importe N° Importe N° Importe

2008 11 8.975.629| 7 3.837.917| O -1 18 12.813.546

2009 4 772.302| 6 1.095.107( 1 358.567 | 11 2.225.976

2010 5 965.973| 11 5.467.019| O -1 16 6.432.992

2011 2 292.500| 6 1.479.940| 1 537.984 | 9 2.310.424

2012 2 850.000| 4 827.065( 0O - 1.677.065

2013 1 130.000| 5 3.975.593| 0 -1 6 4.105.593

2014 8 2.683.080 | 12 11.646.369| 0 -1 20 14.329.450

2015 1 169.538| 4 5.359.401| O -1 5 5.528.939
Totales 34 14.839.022 | 55 33.688.41 1| 2 896.551 | 91 49.423.984
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[1.3.1. Contratos incluidos en el ambito de la legislacion de contratos del Sector
Publico

11.3.1.1. Preparacién de los expedientes de contratacion

El érgano de contratacion, el Director General del Ente Publico Radio Television, es asistido
por el Comité de Compras de Inversiones compuesto inicialmente por el Director General, el
Subdirector General y d Director Econdémico Financiero. En la IICC 2012 se integré al Director

de Asesoria Juridica y en la [IGC 2014, al Director de Operaciones.

Las IICC 2008 y 2012 no identificaban suficientemente las actuaciones que debian observarse
en la tramitacion, ni contemplaban la conservaciéon y archivo de las actuaciones realizadas
para la preparacién de los expedientes de contratacion. Sélo establecian algunos tramites y
remitian a los procedimientos de adjudicacion generales previstos en la legislacion de
contratos del Sector Publico.

No exigian la solicitud de la propuesta de contratacion con la motivacion y definicién de la
necesidad para determinar el contenido, duracion y el valor estimado de la prestacion y de la
eleccion del procedimiento para la adjudicacion del contrato.

La justificacion de las circunstancias de la contratacion resultaba necesaria para la eleccion del
procedimiento de contratacion, ya que las [ICC del 2008 y 2012 permitian no elaborar pliegos
cuando, i é e a lasa direunstanciasnquedaran preservados los criterios y demas
circunstancias que garantizaran el respeto a los principios de la contratacion publica, para la
contrataci-n directa o con concurrencia justific

En la mayor parte de los expedientes examinados, la necesidad de la contratacién se da por
determinada y la tramitacion se inicia con la propuesta de gasto o inversién de la Direccién
proponente dirigida a la Direccién EconémicaFinanciera.

En 13 expedientes se define la necesidad de la contratacién conun detalle suficiente para

determinar el alcance y contenido de la prestacion, si bien sélo en el expediente n°100 consta

expresamente la duracion de la necesidad de la prestacion. En el resto de los casos, la
Direccion proponente alude a las causas que generan la contratacion, pero no se motiva en

sentido estricto ni el contenido ni la duracion de estas necesidades.

No se estableci6 un modelo uniforme de propuesta de contratacion sino que cada Unidad
proponente tenia el suyo propio.

No figuran los estudios realizados para fijar el presupuesto de licitacion y comprobar la
adecuacion de las prestaciones al precio de mercado, ni siquiera en aquellos expedientes en
que se ha desglosado un precio por unidad de tiempo o medida. Tampoco se ha incluido en el
valor estimado del contrato las posibles prérrogas.

Los Pliegos de clausulas de los expedientes ameros 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 15, 39, 45
y 46, tramitados al amparo de la IIC C 2014, estan informados por la Asesoria juridica de
TVAM y su contenido seajusta a lo previsto en la misma y en el TRLCSP.
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Los expedientes nimeros 26 y 27 no definen la materia y alcance de los servicios de
asesoramiento.

En los Pliegos de expediente nimero 34 la descripcion del objeto y sus caracteristicas técnicas
estan en inglés sin que figure la traduccioén al castellano.

En el expediente n° 63 el objeto se define por su nombre comercial. Los Micro Tiles son un
tipo de pantallas para la visualizacion de video que se compone de unidades modulares de
proyeccion y se pueden ensamblar en una gran pantalla estilo video Wall, de Christie Digital.

Sdélo seis Pliegos de clausulas establecieron las condiciones de solvencia técnica minima que
debian acreditar los empresarios para concurrir a la licitacion

En determinadas ocasiones, generalmente en los contratos suscritos al principio del periodo
fiscalizado, no se ha localizado toda la documentacion que deberia haberse cumplimentado
desde el inicio de la tramitacion de los expedientes de contratacion hasta la adjudicacion de
los contratos.

[1.3.1.2. Licitacion y adjudicacion de los expedientes de contratacion

Las IICC hacian referencia expresa a que debian establecerse mecanismos para dejar
constancia de la fecha de insercién y retirada de los anuncios de licitacién en el perfil del
contratante y, en su caso, en el portal de transparencia de la Comunidad de Madrid, pero sélo
figura la fecha de publicacién en tres de los 17 los expedientes tramitados durante la vigencia
de las mismas.

No consta un certificado con las proposiciones recibidas dentro del plazo de licitacién emitido
por la Unidad receptora competente de las ofertas, puesto que lo emite el servicio de
seguridad contratado por RTVM.

Las [ICC no exigen justificacion de la utilizacién del procedimiento de contratacién ni de los
criterios de adjudicacion formulados en los Pliegos.

Los procedimientos de adjudicacion utilizados se resumen en el cuadro siguiente:

Cuadro 1. 40.
TVAM. Procedimientos de adjudicacién segun la concurrencia
Ejercicios 2008 a 2015

(en euros)
Abiertos Directa/Negociado Total
Ejercicios
Ne Importe Ne Importe Ne Importe
2008 0 - 7 3.837.917| 7 3.837.917
2009 1 204.000| 6 1.249.674| 7 1.453.674
2010 7 4.266.893| 4 1.200.126 | 11 5.467.019
2011 4 1.055.937 3 961.987| 7 2.017.924
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Abiertos Directa/Negociado Total
Ejercicios
Ne Importe Ne° Importe Ne° Importe

2012 652.275 2 174.790| 4 827.065

2013 3 2.880.725 2 1.094.868 3.975.593

2014 10 11.277.483 2 368.887 | 12 11.646.370

2015 4 5.359.401| O -1 4 5.359.401
Totales 31 25.696.71 4| 26 8.888.24 8| 57 34.584.96 2

Procedimientos abiertos

Con excepcion del Pliego del contrato n°® 17, en todos los demas estaban establecidos varios
criterios de adjudicacion, definidos y ordenados por su orden de importancia segin su
ponderacion relativa.

El precio estaba incluido entre los criterios de adjudicacién y se valoraba de forma automatica
segun una féormula que relacionaba cada oferta con la oferta mas econdémica entre las
presentadas, prescindiendo del presupuesto de licitacibn de manera que no se asignaban
todos los puntos previstos para este criterio, sino los resultantes de esta proporcion
disminuyendo la importancia real del mismo.

El Pliego del expediente n° 62 no establecié esta formula, sino que los puntos se repartian en

funcién de la baja de licitacién asignando cero puntos al tipo de licitacion y 25 puntos si se

reduce un 2%. El informe de valoracion, sin embargo, no aplicé literalmente esta proporcion

ya gque asign: nél, 875 por cada tramo de mejor a
euros, entre la oferta superior y la inferior hasta u n maximo de 40 puntos, 25 si la oferta es

igual al precio de licitaciobn o con una rebaja inferior al 2%". Por lo tanto en teoria solo se

repartirian un maximo de 15 puntos (en la practica solo se repartieron 13).

En la licitacion de los contratos anteriores a la aplicacion de la IICC 2014, como el expediente
n°® 40, la documentaciéon administrativa y econdmica se abria por la Asesoria Juridica en
presencia de los licitadores, con anterioridad a la valoracion técnica. Esta irregularidad se ha
corregido con posterioridad al periodo fiscalizado.

En respuesta a las convocatorias de licitacion nimerosé6, 9, 11, 12, 15, 17, 40, 50, 86 y 87
so6lo se presenté 1 oferta, por lo que no hubo concurrencia efectiva.

Los informes técnicos acreditativos de las valoraciones delos expedientes nimeros 2, 19, 44,
45 y 46 no estén firmados por el responsable de los mismos y en algunas ocasiones tampoco
consta la fecha de su elaboracion, como por ejemplo en los informes de los expedientes
nameros 2 y 19. No figura el informe de valo racion en el expediente n° 47.

Procedimientos neqociados y contratacion directa

La muestra de contratos incluye 46 expedientes con el detalle siguiente:
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Cuadro 1. 41.
TVAM. Detalle de los procedimientos sin concurrencia
Ejercicios 2008 a 2015

(en euros)
Directa Negociado Total
EJERCICIOS
Ne° Importe Ne° Importe Ne° Importe

2008 7 3.837917| O 7 3.837.917
2009 4 381.107| 2 868.567| 6 1.249.674
2010 3 450.912( 1 749.214| 4 1.200.126
2011 2 863.154| 1 98.833| 3 961.987
2012 2 1747901 O 2 174.790
2013 0 2 1.094.868| 2 1.094.868
2014 2 368.887| 0 2 368.887
2015 0 0 0

TOTAL 20 6.076.766 6 2.811.48 2| 26 8.888.24 8

De los 6 expedientes adjudicados mediante procedimiento negociado, s6lo en los nimeros 10
y 18 estaba justificada |l a selecci-n del procedi

Las invitaciones cursadas s6lo se conservan en los expedientes imeros 10, 18 y 29. En el
resto de los expedientes no esta acreditada la solicitud de ofertas a empresas capacitadas
para la realizacion del objeto del contrato.

En ningun expediente se justifica que se haya realizado negociacién, aunque si consta la
ratificacion de las ofertas presentadas por las empresas.

En los contratos que se adjudicaron mediante contratacién directa, no se justificaron los
motivos que permitian adjudicar el contrato sin solicitar ofertas para comprobar la adecuacién
del precio al valor del mercado y sin negociacion, en contra de las previsiones de las IICC.

A comienzos del 2008 TVAM adjudicé el contrato n® 78 a Multipark S.A. mediante contratacion
directa, lo que suponia una nueva férmula de gestion publicitaria mediante una sociedad
participada entre otras por TVAM.

En aquell as fechas, | a f i gur dabadreguladdaaporfekanticummi e nd a
3.1.1) TRLCAP, redactado segun disposicién final cuarta de la Ley 42/2006, de 28 de
diciembre, que excluia de su aplicacién, entre otros, a los negocios juridicos siguientes:

il ) Las encomiendas de @raidates y socieqagdles cuyoe conf i €
capital sea en su totalidad de titularidad publica y sobre las que la Administracion
gue efectia la encomienda ostente un control analogo al que ejerce sobre sus
propios servicios, siempre que estas sociedades y entidades realien la parte
esenci al de su actividad con | a entidad o ent

Como sefiald la Junta Consultiva de Contratacion del Estado en su informe 15/07, de 26 de
marzo de 2007, este precepto se inspiraba en las consideraciones de la Sentencia deTribunal
de Justicia de las Comunidades Europeas de 18 de noviembre de 1999 (Asunto €107/98
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Teckal) y en la Instruccién nimero 2/2005, de 21 de julio, de la Direccion General del Servicio
Juridico del Estado sobre el régimen juridico aplicable a los cotvenios de colaboracion y a los
acuerdos de encomienda de gestion celebrados por la Administracion General del Estado, sus
Organismos auténomos, entidades publicas empresariales y restantes entidades publicas y
privadas del sector publico estatal.

De acuerdo con dicho precepto, para aplicar la contratacion directa y excluir de licitacion a los
Aimedi os propiosd mediante | as encomiendas
que la totalidad de la participacion en el capital de la sociedad fuera de titularidad publica y
gue quién efectle la encomienda tenga un control andlogo al que ejerce sobre sus propios
servicios.

En marzo de 2008, cuando TVAM adjudica la prestacion a Multipark soélo disponia de una
participacion en su capital del 35% por lo que no cumplia ninguno de estos requisitos.

Ademas, en el momento de la adjudicacion Multipark no disponia de la capacidad juridica ni de
la solvencia técnica necesaria para la realizacién del objeto del contrato ya que esta actividad
de intermediacion se introdujo en su objeto social 4 meses mas tarde, mediante el acuerdo de
18 de septiembre de 2008, de su Junta General de Accionistas.

Por consiguiente no resultaba procedente la contratacion directa a esta empresa porque no se
cumplian los requisitos para la realizar la encomienda de gestion, figura que podria haber
justificado la no aplicacion de los principios de publicidad y concurrencia

[1.3.1.3. Cumplimiento y ejecucion de los contratos
Las incidencias en laejecucion mas relevantes han sido las siguientes:

- Los contratos numeros 24, 33, 34 y 40 se formalizaron con posterioridad a que el
contratista iniciara la ejecucion de la prestacion. Las modificaciones de los contratos
numeros 16, 30 y 49, entre otros, se aprobaron con efectos retroactivos, es decir, a la
fecha de formalizacion.

En estos casos, no hay constancia de que se hayan introducido las maodificaciones de
las prestaciones mediante un procedimiento contradictorio, ni que se hayan
examinado los efectos econémicos de las mismas, lo que resulta contario a las [ICC
de TVAM y a todos los principios de la contratacion del Sector Publico y a los
principios de seguridad juridica que deben regir cualquier relacion contractual.

- Se ha prorrogado el 56% de los contratos examinados en la muestra y en ninguno de
ellos se habia tenido en cuenta el precio de las posibles prorrogas en el valor estimado
del contrato.

En consecuencia, algunos servicios llevan prestdndose por el mismo contratista por

plazos superiores a los fijados en los respectivos contratos, o bien, no tienen en su
clausulado una duracion limitada de prérrogas, como se refleja en el cuadro siguiente:
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Cuadro 1. 42.
TVAM. Detalle de la vigencia de algunos contratos
Ejercicios 2008 a 2015

(en meses)

Ne Fec_ha de Dgrggién Duracion Periodo vigencia

formalizacion inicial Real
12 28/07/2015 12 26 16/08/2015 a 15/10/2017
26 27/02/2009 12 33 01/03/2009al28/02/2010
27 06/09/2007 12 16 01/09/2007 al 31/08/2008
33 22/05/2008 12 204 20/01/1997 - indefinido
41 01/02/2010 24 44 01/12/2009 al 31/07/2013
47 08/02/2010 12 53,5 01/12/2009 al 15/06/20114
49 19/07/2011 10,3 192,5 15/04/1998 al 31/05/2014
50 01/01/2011 12 36 1/1/2011 al 31/12/2013
51 01/03/2012 12 67 01/03/2012 al 31/07/2017
52 01/03/2012 12 66 01/03/2012 al 30/06/2017
78 01/04/2008 12 vigente 01/04/2008 hasta la actualidad
85 09/06/2008 6 12 01/07/2008 al 30/06/2009

El uso habitual de las prérrogas pone de manifiesto que la duracién de los contratos no era la
adecuada para satisfacer las necesidadesdel érgano de contratacion, de ahi que resultara una
inadecuada utilizacion de los procedimientos de adjudicacion.

Un ejemplo es el contrato n° 16, adjudicado inicialmente por 12 meses y un importe maximo
de 749.214 euros que ha ido modificando los precios y condiciones de cumplimiento de la
ejecucién y se ha mantenido vigente durante 46 meses mediante multiples adendas,
generando un gasto de 3.095.449 euros.

Otras incidencias detectadas en el seguimiento de los contratos son las siguientes:

- Los contratos niumeros 10 y 18 cuyo objeto era la emisién de sefial, incluian ademas
servicios complementarios tales como la produccién y realizacion de los programas
informativos en directo, servicios de maquillaje y peluqueria o de regidor en plato.

Las dos empresas irvitadas al procedimiento negociado se seleccionaron por ser las Unicas
con la infraestructura necesaria para ofrecer los servicios en el tiempo exigido y en la
forma compatible con los sistemas de continuidad y emisién de la sefial.

Los servicios complemenarios citados no tienen ni la misma naturaleza ni finalidad que el

servicio de emision de sefial, de modo que su inclusién en el objeto anterior supuso una
limitacion de la concurrencia para estos servicios que podrian haberse contratado de forma
separada.

Posteriormente se celebraron mediante procedimiento abierto dos contratos similares,
expedientes nimeros 19 y 5, que ampliaban aun mas el contenido de las prestaciones de
manera que en el PPT se incluyeron servicios tales como mantenimiento de equipos
audiovisuales o imagen y promocion de la cadena.
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El Pliego del expediente nimero 8 preveia variaciones del 20% del precio por necesidades
de aumento de capacidad, aunque debian estar justificadas y notificarse al contratista.
Estas modificaciones se aprobaron pero en el expediente nofigura un informe justificativo
de las causas del incremento de almacenamientode los servicios de Telemadrid, en los
términos previstos en dicho Pliego.

Los servicios de captacion gréfica de noicias o Electronic News Gatering (ENG) para las
grabaciones y directos con imagenes y sonido, asi como los medios de trasporte de
sefiales audiovisuales necesarios desde cualquier punto de la Comunidad Autbnoma, se
prestaban con personal propio hasta el comienzo del proceso del ERE con el que se inicio
la externalizacion.

Una vez inmersa TVAM en este proceso se sucedieron en su prestacion dos empresas que
han facturado conjuntamente 7.356.838 euros, mediante los contratos siguientes:

Cuadro 1. 43.
TVAM. Contratos de servicio de captacion grafica
Ejercicios 2008 a 2015

(en euros)
. . . - . Importe Importe
o
N Periodo vigencia Adjudicatario adjudicacién Facturado
36 De 29 de febrero de 2008 a 30 de marzo de 2009 VIDEOREPORT 1.135.596 1.230.229
37 De 01 de abril de 2009 a 31 de marzo 2012 CBM 510.000 1.504.500
38 De 1 de abril de 2012 a 31 de octubre de 2014 CBM 460.275 1.189.044
39 De 1 de noviembre de 2014 a 31 de enero de 2018 | UTE VIDEGFP 1.056.328 3.433.065
Totales 3.162.199 7.356.838

En el expediente numero 36 no figura un informe que acredite de forma suficiente la
necesidad de la contratacion Sblo se indica que la dotacion de equipos y plantilla es
insuficiente para el servicio y que se requiere la contratacion de ocho equipos. Tampoco
existe constancia de la solicitud de tres ofertas a empresas capacitadas para la realizacion
del objeto del contrato ni de la negociacion.

Los contratos nimeros 26 y 27, que tienen por objeto los servicios de asesoramiento a los
miembros del Consejo, se adjudicaron de forma directa, sin la elaboracién de un
expediente de contratacién o de un Pliego que definiera el contenido o alcance de los
servicios que comprendian, su duracién yprecio o valor estimado de las prestaciones.

En ninguno de los contratos figuran mecanismos de control y seguimiento de la ejecuciéon
de las prestaciones como informes periddicos con el esultado de sus servicios, opiniones
sobre la ejecucion o conformidad con la actividad realizada, etc.

El contrato nimero 26, de duracion anual, concluia el 28 de febrero de 2010 pero como en

otros casos examinados podia prorrogarse sin limitar su vigenciay se mantuvo vigente
hasta el 28 de febrero de 2012.
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[1.3.2 . Contratacion del ambito de Antena

El §mbito de Antena comprende | a adquisici-n vy
Coproduccioneso, ACompra de Der ec ho syo, it FirPordoudcuccicc
Ajenaso, es decir, se trata de negocios jur2zdic:«

Sector Publico.

Las propuestas de contratacion de este ambito se seleccionaban por la Comisién de
Programacion y Contenidos de Television crada mediante la Resolucion 2/2008, de 6 de
febrero, de la Direccion General del ente publico RTVM con la finalidad basica de garantizar la
maxima publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no discriminacion
en las propuestas de seleccién, produccién y contratacion de programas.

Estaba constiuida por los titulares de la Direccion General del ente publico RTVM, que asumia
la Presidencia, la Dreccion de Antena, la Direccion Adjunta de Contenidos, la Direccion
Adjunta de Programacion y la Jefatura de Investigacion y Audiencias, como miembros
permanentes.

Las propuestas de contratacion se realizaban por la Direccion del area interesada y se remitian

a la Comisibn que debia analizarlas y valorarlas de acuerdo con los criterios bésicos;
Aforiginalidad y calidad de | a pr op lesas, tcam , il
independencia de su tamafoo y ndespeci al atenci
Comuni dad de Madri do.

Las propuestas aprobadas debian reflejarse en el Acta de la reunién de esa Comisién para
continuar el proceso con la publicacién de la licitacion y se debia informar al Comité de

Compras e Inversiones de las contrataciones, a efectos exclusivamente del control
presupuestario.

La Resolucion 1/2014, de 10 de marzo, suprimié esta Comision y sus funciones se asumieron
por el Comité de Compras e Inversiones.

La IICC 2014 no incluyé en su ambito objetivo la contratacion de antena. Tampoco se ha

localizado un manual interno que desarrollara la tramitacion, licitacion, formalizacion y
seguimiento de la ejecucion de estos contratos.

[1.3.2. 1. Preparacion y adjudicacién de los expedientes de contratacion

Los contratos seleccionados en la muestra presentan el siguiente desglose:
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Cuadro _Il. 44.
TVAM. Muestra de contratos del ambito de Antena
Ejercicios 2008 a 2015

(en euros)

Grupo actividad del ambito de Antena Expedientes Ne Importe

Colaboraciones N° 80, 81, 82,83y 84 5 80.000
Coproduccion Ne° 56, 65, 66, 88, 89, 90, 93, 94 y 95 9 2.407.310
Distribucion N° 57y 59 2 1.269.033
Partidos de fatbol N° 70,71,72,73,74y 75 6 877.500
Producciones ajenas N° 53, 54, 55, 58, 79, 91,92 y 98 8 8.097.069
Reproduccién de peliculas N° 48, 67, 68, 69, 96, 97 y 99 7 2.108.110

Todos los contratos incluidos en la muestra estan tramitados de forma similar, carecen de
expediente de contratacion ya que se han adjudicado por contratacién directa y so6lo se
conserva el contrato.

Por consiguiente, no esta explicada la necesidad de la ontratacién ni el presupuesto o el valor
estimado del contrato.

En algunos contratos figura un informe que describe el contenido de las prestaciones y recoge
un presupuesto con el coste o el gasto que va a generar y las comunicaciones al Comité de
Comprase Inversiones, para el seguimiento de control econémico-presupuestario y el contrato
formalizado.

Las Actas de la Comisiobn de Programacion y Contenidos de Television sdélo recogen los
acuerdos aprobando las proposiciones de contratacion de Antena, no dan cwenta de las
deliberaciones ni motivan las adjudicaciones con la aplicacion de los criterios de adjudicacién
previstos en sus IICC, por lo que de las mismas no se deduce que se hayan tenido en cuenta,
ni tampoco de la documentacion complementaria que acompafiaba a las proposiciones.

Por otra parte, se ha detectado que en estas Actas facilitadas figuran, al menos, 40
propuestas aprobadas que no se han localizado entre las contrataciones remitidas en la
relaciéon certificada y se han detectado errores en el precio y en la determinacion del valor
estimado del contrato.

[1.3.2.2. Seguimiento de la ejecucion de los contratos

La mayor parte de estos contratos se prorrogd tacitamente por mutuo acuerdo entre las
partes y, dado que no estaba prevista una limitacién de su vigencia, algunos de ellos, estan
vigentes en el momento de la fiscalizacion.

No consta en el expediente un control expreso del seguimiento y del nivel de audiencia o

grado de aceptacion de los programas, peliculas y demas producciones que justifiquensu
prolongacioén en el tiempo.
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Las prérrogas se han formalizado como adendas al contrato inicial, en las que figura la
ampliacién del plazo del contrato y su importe, mediante un presupuesto desglosado.

Los tramites establecidos para la contratacion en este dmbito han sido insuficientes para
lograr el objetivo pretendido por las IIC C 2008 y IICC 2012 de lograr la maxima publicidad,
concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no discriminacion en las propuestas
de seleccion, produccién y cortratacion de programas.

Algunos ejemplos de esta contratacion son los siguientes:

- Enlas actuaciones del expediente n° 48 consta de un informe de contratacion firmado
por la Jefe de Gestién de Compras, un correo electrénico de la asesoria de TVAM con
la fecha de la aprobacién de la contratacién por la Comisién Delegada y el contrato
formalizado y se observa que la fecha de la aprobacién del gasto es posterior a esta
formalizacion.

Figuran varias adendas al contrato inicialmente suscrito con modificaciones en las
condiciones de algunos de los titulos del contrato, pero no constan las actuaciones
realizadas para efectuar las modificaciones.

- Los contratos de colaboraciones artisticas mimeros 80, 81 y 83 contemplaban la
posibilidad de prérroga expresa, por mutuo acuerdo entre las partes sin establecer un
plazo maximo de vigencia y se han prorrogado en varias ocasiones.

El ejemplo m8s significativo es el expediente
divulgaci - n de | a informaci-n taurinad que terminat
sido sucesivamente prorrogado y modificado estando vigente hasta 30 de junio de

2018, por un importe de 3.994 euros al mes.

- EI contrato nU 91 fAMadr i |atopromedad derTelenbdridMundo o e's

No esta justificada la adjudicacién directa de este contrato, ni los motivos de negociar

solamente con la empresa adjudicataria. De hecho en las Actas de la Comision de
Programacion y Contenidos de Television de 2012 y 2013 consta que el programa lo

realiz6 otra empresa.

- Los contratos numeros 70 a 75 son contrataciones directas para la cesion de la
explotacion de los derechos audiovisuales de equipos madrilefios con Madrid Deporte
Audiovisual, empresa participada por la propia TVAM.

- Los contratos nUmeros 56 a 59, que estaban relacionados con el bicentenario de los
hechos historicos del 2 de mayo de 1808 y generaron gastos por el importe de
5.018.706 euros, se contrataron con anterioridad a la entrada en vigor de la IIC C de
2008. En estos contratos no figura ningiin documento que justifiqgue la necesidad de la
contratacion, ni el estudio del precio para comprobar la adecuacion del mismo al
mercado, ni los criterios de la seleccion de la proposicion que justifican la contratacion
directa, de acuerdo con la Resolucion 2/2008, de 6 de febrero, antecedente de la IICC
de 2008 que ten?2a la finalidad de garantizar i
propuestas de selecci-n, producci-n y contrata
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Relativosaestams ma conmemoraci -n se han | ocalizado ot
realizacion de la primera fase del proyecto que consiste en el acopio de
documentacion historica-literaria y gréfica, la redaccion de los guiones del
largometraje y de la serie, las localizadones, el disefio de decorados, la seleccién de
los intérpretes principales, el plan de trabajo y la elaboracién del presupuesto de la

producci - -n del | argometraje vy | aeuwx({VAeo, por
excluido), formalizado el 1 de junio de 2006, y para la segunda fase que se materializa
en |l a realizaci-n y producci-n del | argometr aj

importe de 15.570.477 euros (IVA excluido), formalizado el 27 de marzo de 2007.

Las contrataciones para conmemorar esteacontecimiento han ascendido al importe de
20.876.167 euros (IVA excluido) sin que consten adecuadamente justificadas las
contrataciones de acuerdo con la propia normativa interna de TVAM.

I1.3 .3. Gastos sin procedimiento contractual

De la lectura de las actas del Comité de Compras, se han detectado una serie de gastos que
no constaban en la relacién de contratos entregada porque no se habian tramitado a través
del procedimiento contractual correspondiente. Sélo consta de los mismos, 0 su aprobacion
por el érgano correspondiente, o bien su alta en contabilidad a través de un numero de
pedido llevando anexas las facturas dentro de SAP.

Al menos, se han detectado en estas actas gastos por importe de 6.986.286 euros, conforme
al Anexo 18.

Ademas del andlisis e los Informes de compras obtenidos a través de SAP, se han detectado
gastos asociados a agencia de viajes que carecen de soporte contractual.El detalle de las
empresas que han superado el limite del contrato menor en cada ejercicio ascendié al menos
a un importe de 1.897.296 euros, segun consta en el Anexo 19.

Il . CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Il .1. CONCLUSIONES
[l .1.1. Sobre el andlisis de las cuentas anuales

En el periodo analizado (ejercicios 2008 a 2015), el grupo RTVM ha rendido a esta Camarasus
cuentas consolidadas, asi como las individuales de cada una de las dos sociedades
dependientes y del ente publico cabecera del mismo. Dichas cuentas comprendenel Balance,
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado de Flujos de Efectivo, el Estado & Cambios en
el Patrimonio Neto y la Memoria.

En el balance consolidado del grupo, el importe total del Activo, por un lado, y del Patrimonio

Neto y Pasivo, por otro, pasa de 114.871.387 euros en el ejercicio 2008 a 47.938.413 euros
en el ejercicio 2015, debido a un proceso de reestructuracion y la implantacion de un nuevo
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modelo de gestidén. La agrupacion que presenta mayor importe en el activo en el ejercicio
2015 es el Inmovilizado material (42,5% del total activo), correspondiendo el peso
fundamental del pasivo a los Acreedores comerciales (45,5% del total pasivo y patrimonio
neto), tras la amortizacion del endeudamiento financiero. El ejercicio 2015 es el primero en el
que el patrimonio neto presenta importes positivos.

La Cuenta de pérdidas y gananciasrefleja una notable mejoria, pasando de una pérdida de
31.304.524 euros en el ejercicio 2008, a un beneficio en 2015 de 17.942.082 euros, motivada
fundamentalmente por la reduccién de los gastos (en particular de los gastos de personal).

Las Cuentas Anuaés consolidadas del grupo RTVM,y las individuales del ente publico
cabecera del grupo y de las sociedades TVAM y RAMSAcorrespondientes alos ejercicios 2008
a 2015, presentan la estructura y contenido establecido en las disposiciones que les son de
aplicacion y, consideradas en su conjunto, del examen realizado no han resultado deficiencias
significativas que impidan afirmar su fiabilidad y exactitud, salvo por lo que se indica en los
parrafos siguientes de este apartado:

1. No existe un procedimiento de revisién de los elementos del inmovilizado intangible,
fundamentalmente en el caso de los proyectos de software, por lo que permanecen en
Balance elementos que, estando totalmente amortizados, no estdn en condiciones de
uso por su obsolescencia u otras causa, para los que deberia procederse a su baja en
inventario y en contabilidad (apartado 11.1.1.1).

2. No ha sido aportado a la Comunidad de Madrid ni requerido por ella el detalle de las
inversiones en producciones cinematogréaficas europeas y espafiolas realizdas por
TVAM, ni justificacibn documental que permita comprobar el cumplimiento de los
porcentajes minimos de inversion en este tipo de producciones exigido por la
normativa vigente en cada ejercicio. La informaciéon se present6 con el formato
establecido por la propia Comunidad de Madrid, que no requeria ningun detalle de la
inversion realizada (apartado 11.1.1.1).

3. El inventario de bienes de inmovilizado material recoge la ubicacion inicial de los
mismos, si bien no existen normas internas o procedimientos establecidos por la
entidad para el seguimiento de los mismos, no siendo comunicados los cambios de
ubicacién posteriores, lo que dificulta enormemente su control. Tampoco existen, al
igual que se ha sefalado para el inmovilizado intangible, procedimientos establecidos
para el registro de las bajas de elementos obsoletos. En el ejercicio 2013 se produjo
una revision de los elementos del inmovilizado, con la consecuente baja en inventario
de un gran nimero de bienes, sin que se hayan aportado actas de baja firmadas por
los responsables correspondientes. Por otra parte, la prueba fisica de inventario ha
permitido localizar el 93% de los bienes seleccionados. Si bien los elementos no
localizados no tienen valor contable significativo, su existencia pone de manfiesto una
importante debilidad en el seguimiento de este tipo de bienes (apartado 11.1.1.1).

4. En el periodo fiscalizado se han registrado gastos por caducidad de existencias no
consumidas por un total de 3.203.302 euros, por producciones adquiridas que no
llegaron a emitirse, lo cual es contrario a una adecuada gestion de las existencias. La
caducidad, sin embargo, se ha reducido de forma considerable en los Ultimos
gjercicios, no habiéndose registrado pérdida alguna por este concepto desde el
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ejercicio 2015 hasta el momento de elaboracién de este informe, lo que pone de
manifiesto una mejora de los sistemas de control (apartado 11.1.1.2).

5. Existen diferencias de conciliacion entre el inventario y el registro contable de las
producciones que componen el saldode existencias de los ejercicios 2010 y 2011, que
no han sido aclaradas (apartado 11.1.1.2).

6. La escasa respuesta de las entidades bancarias en la circularizacion de los ejercicios
fiscalizados no ha permitido validar buena parte de los saldos registrados en balance
(apartado 11.1.1.2).

7. En el periodo fiscalizadg del total de ingresos registrados por aportaciones de la
Comunidad de Madrid 94.282.000 euros debieron haberse contabilizado directamente
en el patrimonio neto, sin pasar por la Cuenta de pérdidas y ganancias. Su registro
como ingresos del ejercicio contraviene la Norma de Valoracion 18 del PGC, y noes
coherente con la imputacion presupuestaria que hace la Comunidad de Madrid en los
documentos de formalizacién de estas transferencias (apartado 11.2.2.1).

8. Algunos de los Estados de flujos de efectivo presentados, tanto en las cuentas
consolidadas como en las individuales, presentan errores en su confeccion, con el
detalle que recoge el apartado 11.1.3.

9. La Memoria de la sociedad RAMSA no incorpora informacion sobre el inmovilizado
material ni sobre el intangible, y la de las cuentas consolidadas del grupo no contiene
el apartado de Informacion segmentada para los ejercicios 2008 y 2009 (apartado
11.1.3).

.1.2. Sobre la situacibn econdmico -financiera y otros aspectos de la gestion

1. El deterioro constante de los resultados y de la situacién patrimonial del ente y sus
sociedades como consecuencia del descenso de la inversion publicitaria, la contraccién
del gasto a la que estan sometidas las Administraciones publicas y la dificultad de
acudir al endeudamiento externo por parte de las entidades publicas, llevé al grupo en
el afio 2012 a comenzar un proceso de adecuacién de la estructura empresarial a la
situacion actual del mercado audiovisual. Ese proceso parti6 de un informe de
asesoramiento elaborado por una unién temporal de empresas consultoras, que fue
asumido como Plan de Viabilidad del grupo, aprobandose por el Consejo de
Administracién del ente publico el 28 de noviembre de 2012.

Este Plan de Viabilidad propuso un cambio organizativo del grupo, basado en la
externalizacion de mudltiples servicios y la consecuente reduccion de la plantilla (que
condujo a la aprobacion de un Expediente de Regulaciéon de Empleo). Todo ello se
llevé a cabo con un elevado apoyo financiero de la Comunidad de Madrid, que se
comprometié a endeudarse para atender los compromisos por amortizaciones de la
deuda financiera del ente, asi como a realizar aportaciones extraordinalias necesarias
para financiar el ERE.
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A partir de 2012, la situacibn econémico-financiera mejordé considerablemente. Al
terminar el periodo fiscalizado, tanto el patrimonio neto como los resultados
presentaron importes positivos, a la vez que el endeudamiento financiero se redujo de
forma significativa (apartado 11.2).

2. La mayor fuente de financiacion del grupo RTVM lo constituyen las aportaciones de la
Comunidad de Madrid. En el periodo analizado (2008 a 2015), el grupo RTVM ha
recibido un total de 1.006.587.810 euros en aportaciones de la Comunidad,
distribuidas como sigue: 606.109.661 euros fijados en los contratos programa,;
90.123.668 euros para compensar pérdidas; 27.458.000 euros para pagar las mayores
indemnizaciones del ERE; y 282.896.481 para amortiza deuda.

Las aportaciones fijadas en el contrato programa de cada ejercicio coinciden con las
recogidas en los presupuestos de la Administracion de la Comunidad. En el ejercicio
2015, la aportacion abonada fue inferior en 5.731.833 euros al importe previsto
presupuestariamente (68.782.000 euros), a la vista de los mejores resultados
financieros del grupo.

El contrato programa fija la programacion de cada ejercicio, que se aprueba en las

actas de la Comisién de seguimiento (reunida con caracter semestral o trimestral).

Estas actas hacen Unicamente referencia a la aprobacion de la programacién para cada
periodo, sin que se recoja ningun tipo de andlisis sobre el cumplimiento de las

clausulas del contrato programa (apartado 11.2.1).

3. La reduccion de gastos de personal que proponia el Plan de Viabilidad se articuld
mediante un Expediente de Regulacion de empleo, aprobado el 5 de enero de 2013 sin
el acuerdo de los representantes de los trabajadores. EI ERE preveia la extincion de
829 puestos de trabajo, y la indemnizacion de 20 dias de salario por afio de servicio,
con un tope de 12 mensualidades, alegando insuficiencia presupuestaria como causa
para el despido colectivo.

Después de las demandas presentadas por los trabajadores, y el recurso interpuesto
por la empresa, el Tribunal Supremo declaré no ajustada a derecho la decision del
despido colectivo, por la falta de proporcionalidad de la medida, lo que no supuso la
readmisiéon de los trabajadores despedidos (salvo para colectivos especialmente
protegidos), pero si el aumento de las indemnizaciones (una vez resueltas las
demandas individualizadas).

El gasto total originado por el ERE fue de 69.507.097 euros, soportado
fundamentalmente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2013, pero que
se dilato en varios ejercicios. Este gasto incluia fundamentalmente las indemnizaciones
pagadas, asi como los salarios de tramitacion y gastos menos relevantes como la
omisién de la concesién del plazo de preaviso. Este gasto seria algo inferior si
consideramos que quedan provisiones pendientes de aplicar en el ejercicio 2018, por
importe de 1.342.121 euros.

Tras el ERE,los gastos de personal del grupo se redujeron en un 66%, pasando de
62.578.247 euros en el ejercicio 2012 (ultimo previo al ERE) a 21.038.022 euros en el
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ejercicio 2015 (una vez descontados los gastos de dicho ejercicio destinados al ERE)
tal y como detalla el apartado 11.2.2.

La constitucion de la sociedad MDA tenia como objetivo la retransmision en abierto de
los partidos de los clubes de futbol de 12 Divisién. Sin embargo, las reglas de
funcionamiento del mercado, existentes antes de la constitucion de la misma, no
permitieron satisfacer esa necesidad con los primeros contratos firmados, ya que los
partidos oficiales no se llegaron a emitir. S6lo a partir de 2010, se pudo emitir un
partido en simultaneo con otra cadena, lo que obedecidé a una nueva adquisicion. La
creacion de la sociedad (19 de marzo de 2007) se basé en un Plan de negocios
elaborado por Caja Madrid advirtiéendose posturas encontradas en la sesién del
Consejo, a pesar de lo cual dicho Plan resulté aprobado.

Simultaneamente a su constitucién, MDA firmé cuatro contratos fundamentales, con
dos clubes de futbol de la Comunidad de Madrid Con cada uno de los clubes firmo un
contrato por los partidos oficiales (270.000.000 euros en conjunto para los dos clubes)
y otro por los partidos amistosos y derechos de publicidad (36.000.000 euros). En el
momento de la firma de estos contratos, si bien no existia una norma juridica
vinculante, ya eran conocidos por las partes los criterios de las autoridades de Defensa
de la Competencia, y no fueron tenidos en cuenta.

Al no alcanzar ningun acuerdo con otros operadores para poder explotar los derechos
adquiridos, MDA podria haber resuelto los contratos firmados y buscado el reequilibrio
contractual. En lugar de ello, vendi6 dichos derechos a otro operador (20 de enero de
2010), sin ningun beneficio para MDA, pero asumiendo el riesgo de ambas
operaciones. En este mismo contrato, MDA adquirié adicho operador derechos por la
retransmisién de un partido de liga por temporada en concurrencia con otra cadena
(vinculada al citado operador), para lo que se fijé un precio de 85.000.000 euros. Estos
partidos fueron vendidos por MDA a TVAM por el mismo precio.

Tras un expediente sancionador, los contratos se declararon contrarios a la Ley de
Defensa de la Competencia, al superar la duracion de tres temporadas, resolviendo los
contratos de forma anticipada.

En el ejercicio 2012, una vez emitidos todos los partidos adquiridos, el operador
interrumpié los pagos debidos a MDA (el calendario de pagos fijado en el contrato fue
completamente desfavorable a MDA). Tras diferentes procesos judiciales, dicha
operaciéon supuso la pérdida de 25.544.299 euros para MDA, que no consjuié cobrar.
También MDA perdi6é dinero al no recuperar 8.010.576 euros de la totalidad de los
anticipos a los clubes, a lo que habria que incluir los intereses devengados hasta el
momento del cobro, asi como las costas judiciales que fueron asumidas por MIA.

La compra de los partidos amistosos y derechos de publicidad supuso una pérdida para
MDA de 24.035.977 euros, al no comercializar la practica totalidad de estos partidos
amistosos, ni hacer uso de los derechos de publicidad.

La sociedad TVAM registroaportaciones a MDA por un total de 17.640.000 euros, que

constituyeron una pérdida en su totalidad. A su vez, pagé a MDA 49.322.713 euros por
derechos de retransmisiones deportivas que MDA habia adquirido previamente.
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La constitucion de MDA perjudic6 econdnicamente a Caja Madrid y TVAM, pero
beneficié a los equipos de futbol, que obtuvieron financiacion a través de la cesion de
la explotacion de sus derechos audiovisuales, asi comoal referido operador, que pudo
emitir los partidos oficiales dejando buena parte de su importe impagada (apartado
11.2.3).

5. La gestion de ingresos por venta de publicidad (segunda fuente de financiacion del
grupo RTVM, después de las aportaciones de la Comunidad de Madrid) no se realizda
de forma directa por TVAM, sino que se gestonaba a través de Multipark,
fundamentalmente, y, en menor medida, de FORTA.

La gestion realizada por Multipark comenz6 en abril de 2008, mediante la firma con
esta sociedad de un contrato, en cuya adjudicacién no se respetaron los principios de
publicidad y concurrencia. Tampoco se articul6 como una encomienda de gestién, lo
gue habria permitido la excepcidon a estos principios, ya que no se cumplian las
circunstancias necesarias para que esta figura resultara aplicable

En el momento de la adjudicacién y aceptacion de la prestacion, Multipark no disponia
de la capacidad juridica ni de la solvencia técnica necesaria para la realizacion de ese
contrato, ya que la actividad de intermediacién no se introdujo en su objeto social
hasta seis meses mas tarde, maificando el mismo después de la firma del contrato.

El contrato firmado fij6 una contraprestacion a pagar en 12 mensualidades, si bien en
la practica el grupo RTVM asumié la totalidad de los gastos de Multipark, efectuando
regularizaciones a principios dd ejercicio siguiente. Aunque el saldo neto de las
regularizaciones resulté favorable al grupo, esta forma de actuar no estaba prevista en
el contrato firmado.

El contrato también preveia la creacion de una Comisién mixta con la funciéon de
coordinar, gestionar y supervisar la ejecucion del contrato, sin que se haya aportado
documento alguno que evidencie la constitucién de la misma. Tanto los representantes
de Multipark como del grupo RTVM desconocen la existencia de dicha comisién, por lo
gue tampoco en este aspecto se siguio lo fijado en el contrato (apartado 11.2.4).

6. Las empresas del grupo RTVM, como empresas publicas, quedan sometidas al control
financiero de la IGCM, a pesar de lo cual, en el periodo fiscalizado, los planes de
auditoria aprobados por ésta, no incluyeron ningun tipo de actuacién sobre dichas
empresas.

La opinibn de los informes de auditoria externa que acompafan a las cuentas
aprobadas, fueron favorables en todos los casos, incluyéndose alguna limitacién al
alcance e incertidumbre.

El grupo RTVM no ha creado unidad de control interno especifica en el seno de su
propia organizacion (apartado 11.2.5).

7. El grupo RTVM implantd, en el ejercicio 2010, un sistema de contabilidad analitica
integrado en SAP, lo que constituye una herramienta eficaz para el control de costes y
la presupuestacion.
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En el periodo 2011 a 2015 se prodyo un importante descenso de los costes de
produccién, tanto propia como ajena, si bien fue mayor en la primera. Dentro de la
produccién propia, en el periodo fiscalizado se produjo una externalizacién de la
produccién, que deja practicamente de realizarse con medios propios.

Analizados los datos que se extraen del sistema implantado, se han observado
pequeias incoherencias con los registros contables, la mayor parte de las cwales han
sido aclaradas. Por otra parte, la comparacion entre el coste de la produccién interna y
externa sélo ha podido realizarse para e | programa AMadril efos
es el Unico que ha cambiado de forma de produccién en el periodo analizado. La
externalizacion de este programa supuso un ahorro del coste del 11% (apartado
11.2.6).

[11.L1. 3. Sobre el andlisis de la contratacion

1.

Las Instrucciones Internas de Contratacion no reflejaban con la suficiente amplitud la
aplicacion de los principios de la contratacion publica, aunque la IICC 2014 supuso una
mejora en relacién con las anteriores instrucciones (apartado 11.3.) .

En la mayor parte de los expedientes de contratacion examinados no se motiva
suficientemente ni el contenido ni la duracién de la necesidad de la contratacion.

No figuran los estudios realizados para fijar el presupuesto de licitaciébn y comprobar la
adecuacion de las prestaciones al precio de mercado, ni se han incluido las posibles
prorrogas en el valor estimado del contrato.

En la mayor parte de los Pliegos no se establecen condiciones minimas de solvencia
técnica o econdmica (apartado 11.3.1.1).

No esta justificada la seleccién del procedimiento y de los criterios de adjudicacion.

En la mayoria de los expedientes, ro figura acreditada la publicacion de las licitaciones
en el perfil del contratante (apartado 11.3.1.2).

El precio figuraba entre los criterios de adjudicacion de mayor importancia de los
procedimientos abiertos, pero la formula para valorarlo no permitia asignar todos los
puntos previstos por lo que disminuia la importancia real de este criterio sobre la
prevista en el Pliego.

En la limitacion de los contratos anteriores a la aplicacion de la IICC de 2014, la
apertura de la oferta econdmica se producia antes de obtener la valoracion técnica
(apartado 11.3.1.2) .

No resulté procedente la contratacion directa del contrato numero 78 con la empresa

Multipark, ya que esta empresa no estaba capacitada para la realizacion del objeto del
encargo segun el objeto social descrito en sus Estatutos (apartado 11.3.1. 2).
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1.

Algunos contratos se formalizaron con posterioridad a que el contratista iniciara la
ejecucién de la prestacién, en contra de las IICC, del principio de formalizacién de los
contratos y de la prohibicion de la contratacion verbal.

La formalizacion de las modificaciones en las prestaciones y en la remuneracion del
contratista se aprobaron con posterioridad al inicio de su ejecucién, es decir, con
cardcter retroactivo, lo que resulta contrario a las IICC de TVAM, a todos los principios
de la contratacién del Sector Publico y a los principios de seguridad juridica que deben
regir cualquier relacion contractual.

Se han celebrado contratos en los que no se limita la duracion, de manera que algunos
servicios llevan prestandose por el mismo contratista sin solucion de continuidad en
contra de los principios de publicidad y concurrencia (apartado 11.3.1.3).

Las IICC 2008 y 2012 incluian en su ambito objetivo la contratacion de Antena y
atribuian a la Comisién de Programacion y Contenidos de Television el andlisis la
aprobacién de las propuestas de contratacibn para asegurar los principios de
publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad y no discriminacion y
establecieron los criterios de seleccién de las propuestas de contratacion, pero las
Actas de este 6rgano acreditativas de la autorizacion de las propuestas no acreditdan
su efectivo cumplimiento (apartado 11.3.1.3).

La IICC 2014 no incluyo la contratacion en este ambito y tampoco se ha localizado un
manual interno que desarrolle la tramitacién, licitacion, formalizacién y seguimiento de
la ejecucion de estos contratos, aunque las contrataciones se han seguido realizando
de forma similar (apartado 11.3. 2.).

Se han detectado una serie de gastos que no se habian tramitado a través del
procedimiento contractual correspondiente (apartado 11.3.3).

.2. RECOMENDACIONES

Se considera conveniente incluir mayor detalle en la comunicacion a la Comunidad de
Madrid de la inversién en produccién audiovisual europeay espafiola, de tal manera
que ésta pueda verificar el cumplimiento de la obligacion del porcentaje de inversién
en este tipo de producciones que exige la Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de
Comunicacion Audiovisual.

Debe realizarse una revision de los elementos que componen las aplicaciones
informaticas y proyectos de software, procediendo a la baja de aquellos elementos
que, estando totalmente amortizados, permanezcan sin uso, de tal manera que se
mantenga actualizado el inventario y que los valores que figuran en las cuentas
anuales reflejen la imagen fiel de dicho inmovilizado.

Para garantizar el cumplimiento del Contrato Programa entre la Comunidad de Madrid

y el Ente publico RTVM, que es el que cuantifica la financiacién que recibe el Ente de
los Presupuestos de la Comunidad de Madrid por emitir una programacion de interés
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publico, se recomienda que las actas de la Comision de Seguimiento reflejen con el
debido detalle los contenidos, compromisos, periodos y/o fechas de emision de la
programacion aprobada en dichos contratos.

Debe crearse la comision mixta que prevé la clausula segunda del contrato firmado con
Multipark, encargada de coordinar, gestionar y supervisar la ejecucion del contrato, asi
como de canalizar las comunicaciones entre Multipark yTelemadrid.

El ente publico RTVM, TVAM y RAMSAformaban parte del sector publico de la
Comunidad de Madrid. Ademas, eran considerados como unidades clasificadas en el
Sector Administraciones Publicas, segun lo establecido en el Sistema Europeo de
Cuentas (SEC 2010). Como en la actualidad lo es Radio Televisién Madrid, S.A.U, que
si bien se constituye como empresa publica (sociedad mercantil), su financiacion
mayoritaria no proviene del establecimiento de un precio por los servicios ofertados,
sino de las aportaciones de la Comunidad de Madrid, al prestar ésta el servicio publico
de comunicacion audiovisual.

Hay que destacar, que tras la aprobacién de la Ley Organica de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera, se reforzaron las medidas diriglas a dar
cumplimiento a dicha estabilidad, lo que llevdé a la modificacion de la Ley 7/2010,
General de Comunicacion audiovisual, con el fin de flexibilizar los modos de gestién de
este servicio publico.

Por tanto, la Cadmara de Cuentas recomiendala realizacion de los controles pertinentes

segun lo establecido en las normas aplicables a esta clase de entidades publicas,
incidiendo en el seguimiento y control efectivo de lo dispuesto en el articulo 38 de la

Ley 8/2015, de Radio Television Madrid sobre establidad presupuestaria y

sostenibilidad financiera.

Debe realizarse un estudio previo de las necesidades reales que permita determinar el
contenido, duracién e importe de las prestaciones para la tramitacion de los
expedientes y asievitar sucesivas prorrogas y modificaciones posteriores.

La tramitacion de los expedientes deberia realizarse de forma normalizada vy
sistematica favoreciendo el control interno de la actividad contractual. Los expedientes
deben ser archivados y custodiados de manera completa.

La emision del certificado de recepcion de ofertas presentadas en cada licitacion, debe
realizarse por personal perteneciente a la estructura administrativa de la Unidad de
Contratacién como responsable de su custodia hasta la apertura y valoracién de las
ofertas.

En el ambito de Antena, deberian establecerse mecanismos para favorecer la
aplicacion de los principios de transparencia y concurrencia.

Dentro de su sistema contable, deberia existir un nexo de unién entre la tramitacion y

adjudicacion del expediente y la ejecucion del contrato, que permita conocer toda la
vida del expediente y seguir su evolucidn hasta su extincion.
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11. Deberian establecerse mecanismosde control de la contratacion directa por razon de
la cuantia.
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Anexo 1
RADIO TELEVISION MADRID Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Evolucion del Balance de Situacion

ACTIVO EJERCICIO 20(¢ EJERCICIO 20(I EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 201 EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20]

A) ACTIVO NO CORRIENTE 42.077.771 37.415.737) 60.332.990 51.121.674 42.430.732 36.087.209 31.565.144 25.137.804
I. Inmovilizado intangible 1.799.029 1.529.370 25.876.658 18.946.303 12.767.104 10.466.995 8.545.298 4.626.600
Il. Inmovilizado material 37.834.037 35.744.177 34.314.142 32.033.183 29.514.202 25.470.790 22.870.422 20.361.780
IV. Inversiones en EGA a lagiazo 2.302.518 - - - - - - -
V. Inversiones financieras a |argo p|azo 142.190 142.190 142.190 142.190 149.424 149.424 149.424 149.424
B) ACTIVO CORRIENTE 72.793.619 78.582.979 38.093.793 44.565.644 22.605.859 10.514.615 20.695.087 22.800.609
Il Existencias 31.669.670 31.470.806 9.585.777 10.344.247 1.401.307 2.629.822 711.193 1.079.473
IIl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobra 39.679.324 42.415.862 18.901.153 33.294.111 18.585.014 6.459.657 17.272.104 16.595.131
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicid 10.929.733 9.898.352 12.122.22(0 9.776.390 4.459.965 2.745.747 2.987.363 2.200.689
3. Otros deudores 28.749.591 32.517.510 6.778.933 23.517.727 14.125.045 3.713.910 14.284.741 14.394.442
V. Inversiones financieras a corto plazo 209.800, 254.188 32.193 325.131 925.125 240.677| 1.325.347 4.750.662
VI.Periodificaciones a corto p|azo 916.520 207.280 75.810 75.680 115.884 133.235 185.791 74.758
VIIl. Efectivo y otros activos ||'quid05 equiva|entes 318.302 4.234.843 9.498.860 526.469 1.578.533 1.051.224 1.200.652 300.585,
TOTAL ACTIVO (A+B) 114.871.387 115.998.716 98.426.783 95.687.320 65.036.591 46.601.824 52.260.231 47.938.413
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RADIO TELEVISION MADRID Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Evoluciéon del Balance de Situacion

Anexo 1 bis

PATRIMONIO NETO Y PASIVO EJERCICIO 20( EJERCICIO 20(I EJERCICIO 20] EJERCICIO 201 EJERCICIO 20] EJERCICIO 201 EJERCICIO 20] EJERCICED15
A) PATRIMONIO NETO (149.433.236| (168.447.057| (196.263.86%| (231.267.188| (187.033.215| (108.790.41) (34.994.059 9.029.173
A.1. Fondos propios (149.595.228 (168.528.032 (196.344.84) (231.267.188 (187.033.21% (108.790.41) (34.994.059 9.029.173
lll. Reservas (660.788.625|  (764.361.963|  (888.807.30)1|  (996.145.649| (1.115.378.31p| (1.235.478.92p| (1.337.494.77¢| (1.398.206.85)
V. Resultados de ejercicisteriores 395.738.867 467.080.728 572.060.200 652.148.407 738.245.414 815.779.093 885.593.775 959.638.444
VI. Otras aportaciones de socios 146.759.054 146.759.054 146.759.054 146.759.054 233.326.37(¢ 343.110.73(¢ 403.574.497 429.655.50(
VII. Resultadodel ejercicio (31.304.52% (18.005.84% (26.356.793 (34.029.000 (43.226.69) (32.201.308 13.332.444 17.942.082
A.3. Subvenciones, donaciones y legados recibido 161.992 80.975 80.975 - - - - -
B) PASIVO NO CORRIENTE 154.473.378 172.350.536 188.466.333 190.789.781 86.370.425 19.087.299 120.006 120.006
I. Provisiones a largo plazo 2.154.969 2.254.975 469.152 1.383.944 6.734.590 342.558 120.006 120.006
Il. Deudas a largo plazo 152.318.40¢ 170.095.561 187.997.181 189.405.8371 79.635.835 18.744.741 - -
1. Deudas con entidades de crédito 151.964.9772 169.598.735 187.962.47¢ 188.617.000 78.834.144 18.561.73( - -

3. Otras deudas a largo plazo 353.437| 496.826 34.703 788.837| 801.691 183.011 - -

C) PASIVO CORRIENTE 109.831.245 112.095.237% 106.224.315 136.164.7271 165.699.381 136.304.934 87.134.284 38.789.234
Il. Provisiones a corto plazo - - - - - 34.958.080 22.697.694 8.556.484
Ill. Deudas a corto plazo 52.690.663 47.666.145 54.055.729 73.510.113 131.804.559 74.681.380 28.795.544 2.153.877
1. Deudas con entidades de crédito 52.391.139 47.274.37(Q 53.450.421 72.772.493 131.763.721 74.506.289 28.727.844 2.153.877

3. Otras deudas a corto plazo 299.524 391.775 605.308] 737.620 40.832 175.091 67.700 -

IV. Deudas con EGAerto plazo - - - 22.688.101 3.670.822 8.628.056 13.677.088 6.256.360
V. Acreedrescomerciales y otrasuentas 57.026.105 63.897.507 52.055.708 39.853.635 30.111.122 17.789.548 21.851.082 21.822.513
1. Proveedores 36.626.332 46.090.39] 39.100.598 38.344.234 29.155.261 17.131.329 20.704.349 20.698.193

2. Otros acreedores 20.399.773 17.807.116 12.955.110 1.509.401 955.861 658.219 1.146.733 1.124.320

VI. Periodificaciones a corto plazo 114.477 531.585 112.878 112.878 112.878 247.872 112.876 -
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Anexo2
ENTE PUBLICO RADIO TELEVISION MADRID
Evolucion del Balance de Situacion

ACTIVO EJERCICIO 20( EJERCICIO 20(| EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 201
A) ACTIVO NO CORRIENTE 279.355 279.355] 279.355 279.353,00 279.353,00 279.353,00 279.353,00 279.353,00
II. Inmovilizado material 138.127| 138.127| 138.127 138.127,00 138.127,00 138.127,00 138.127,00 138.127,00
V. Inversiones financieras a |argo p|azo 141.228 141.228 141.228 141.226,00 141.226,00 141.226,0( 141.226,00 141.226,00
B) ACTIVO CORRIENTE 145.865.017 160.733.453 145.685.025 146.881.605 136.141.529 76.144.657 50.178.047 77.626.834
1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobra 24.564.801 32.545.962 6.329.030 146.881.605 136.141.529 76.144.657 50.178.047 77.626.834
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicid 15.721 94.083 13.531 23.442.995 13.136.818 3.220.310 14.272.730Q 14.305.083
3. Otros deudores 24.549.080 32.451.879 6.315.499 - - - - -
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadg 120.786.00% 123.710.28( 129.831.203 23.442.995 13.136.818 3.220.310 14.272.730Q 14.305.083
V. Inversiones financieras a corto p|azo 194.307 242.367| 29.139 122.808.564 121.152.671 71.677.497 34.460.490 62.556.942
VI.Periodificaciones a corto plazo 1.600 - - 103.577 273.507| 190.377 244.175 463.869
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 318.302 4.234.843 9.495.653 - - 5.249 - 355
TOTAL ACTIVO (A+B) 146.144.372 161.012.80% 145.964.38( 147.160.958 136.420.883 76.424.010 50.457.400 77.906.187
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ENTE PUBLICO RADIO TELEVISION MADRID
Evoluciéon del Balance de Situacion

Anexo 2 bis

EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20]

PATRIMONIO NETO Y PASIVO EJERCICIO 20( EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 201 EJERCICIO 20] EJERCICED15
A) PATRIMONIO NETO
A.1. Fondos propios (64.446.301) (63.051.829] (106.663.622] (128.366.613 (85.315.620 (25.532.579 7.615.850 56.547.753
Ill. Reservas 451 451 451 451 451 451 451 451
V. Resultados de ejercicios anteriores (264.450.146] (211.205.806] (209.811.334| (253.423.127] (275.126.118] (318.642.441] (368.643.760] (395.959.093]
VI. Otras aportaciones de socios 146.759.054 146.759.054 146.759.054 146.759.054 233.326.37( 343.110.73( 403.574.497 429.655.50(
VII. Resultados del ejercicio 53.244.34Q 1.394.472 (43.611.793] (21.702.991 (43.516.323 (50.001.319 (27.315.333 22.850.895
B) PASIVO NO CORRIENTE 152.248.983 170.160.864 188.062.484 189.505.843 79.735.841 18.869.893 100.006| 100.006
I. Provisiones a largo plazo - 100.006 100.006 100.006 100.006 125.152 100.006) 100.006|
Il. Deudas a largo plazo 152.248.983 170.060.854 187.962.47§ 189.405.837 79.635.835 18.744.741 - -
1. Deudas coentidades de crédito 152.248.983 169.598.734 187.962.478 188.617.00d 78.834.144 18.561.730 - -
3. Otras deudas a largo plazo 462.123 - 788.837| 801.691 183.011 - -
C) PASIVO CORRIENTE 58.341.690 53.903.772 64.565.518 86.021.728 142.000.661 83.086.696 42.741.544 21.258.428
Il. Provisiones a corto plazo - - - - - 2.963.153 2.069.956 1.083.419
Ill. Deudas a corto plazo 52.402.986 47.274.569 53.450.421 72.773.618 131.804.559 74.681.380 28.795.544 2.153.877
1. Deudas con entidades de crédito 52.391.139 47.274.370 53.450.421 72.773.618 131.763.721 74.506.289 28.727.844 2.153.877
3. Otras deudas a corto plazo 11.847 199 - - 40.832 175.091 67.700 -
I\V. Deudas con EGA a corto plazo - - - 2.167.919 355.127| 1.260.080 2.163.190 955.223
V. Acreedrescomerciales y otrasuentas 5.937.104 6.629.203 11.115.097 11.080.19] 9.840.975 4.182.083 9.712.854 17.065.90¢
1. Proveedores 2.661.684 2.126.145 2.811.302 4.236.661 2.531.259 40.375 59.639 39.986
2. Otros acreedores 3.275.420Q 4.503.058 8.303.795 6.843.530 7.309.716 4.141.708 9.653.215 17.025.923
VI. Periodificaciones a corto plazo 1.600 - - - - - - -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO A+B+C 146.144.372 161.012.807 145.964.38( 147.160.958 136.420.882 76.424.010 50.457.400 77.906.187
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Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 3
TELEVISIONAUTONOMIA MADRID
Evolucién del Balance de Situacién

ACTIVO EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20(I EJERCICIO 20] EJERCICIO 201 EJERCICIO 201 EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 201

A) ACTIVO NO CORRIENTE 41.298.175 37.136.382 60.053.635 50.842.321] 42.151.379 35.807.856 31.285.791 24.858.451
I. Inmovilizado intangible 1.799.026 1.529.370 25.876.658 18.946.303 12.767.106 10.466.995 8.545.298 4.626.600
II. Inmovilizado material 37.695.91C 35.606.050 34.176.015 31.895.056 29.376.075 25.332.663 22.732.295 20.223.653
IV. Inversiones en EGA a lagiazo 1.802.277 - - - - - - -
V. Inversiones financieras a largo plazo 962 962 962 962 8.198 8.198 8.198 8.198
B) ACTIV@ORRIENTE 47.250.383 43.926.898 29.079.617 26.940.324 14.710.622 10.050.014 14.299.354 24.265.173
1. Existencias 31.669.67C 31.470.806 9.585.777 10.344.247 1.401.307] 2.629.510 710.473 1.077.388
1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobral 14.651.504 12.236.991 19.411.769 16.298.843 12.517.642 7.245.859 12.357.338 18.961.748
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicid 10.619.85€ 9.366.509 11.810.202 9.563.104 4.385.183 2.708.482 2.948.753 2.185.458
3. Otros deudores 4.031.648 2.870.482) 7.601.567] 6.735.739 8.132.459 4.537.377 9.408.585 16.776.290
V. Inversiones financieras a corto p|azo 15.493 11.821 3.054 221.554 677.289 50.300 1.045.752 4.152.003
VI.Periodificaciones a corto p|azo 913.716) 207.280 75.810 75.680 114.384 124.347 185.791 74.034
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - - 3.207 - - - - -
TOTAL ACTIVO (A+B) 88.548.558 81.063.280 89.133.252 77.782.645 56.862.001 45.857.872 45.585.145 49.123.624
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Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 3 bis

TELEVISIONAUTONOMIA MADRID

Evoluciéon del Balance de Situacion

EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20]

PATRIMONIO NETO Y PASIVO EJERCICIO 20( EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 201 EJERCICIO 20] EJERCICED15
A) PATRIMONIO NETO (80.016.687) (100.986.445 (85.768.116) (99.574.746 (97.814.787 (79.667.886 (39.418.329 (44.199.384)
A.1. Fondos propios (80.178.679] (101.067.420 (85.849.091) (99.574.746 (97.814.787 (79.667.886 (39.418.329 (44.199.384]
I. Capital 25.925.000 25.925.000 25.925.000 25.925.000 25.925.000 25.925.000 25.925.000 25.925.000
Il. Prima de emisién 40.768.081 40.768.081 40.768.081 40.768.081 40.768.08] 40.768.081 40.768.081 40.768.081
Ill. Reservas (1.043.933) (1.725.040 (2.553.840) (2.553.840 (2.553.840 (2.553.840 (2.553.840 (2.553.840)
V. Resultados de ejercicios anteriores (245.467.552) (341.886.419 (459.395.053] (561.747.924 (678.573.579 (793.713.620 (890.665.719 (947.371.162]
VI. Otras aportaciones de socios 196.058.597 293.359.5972 411.759.592 514.859.592 631.759.592 746.858.592 843.813.597 900.518.592
VIl. Resultados del ejercicio (96.418.867]  (117.508.634 (102.352.871]  (116.825.655 (115.140.041 (96.952.099 (56.705.443 (61.486.055)
A.3. Subvenciones, donaciones y legadeahidos 161.992 80.975 80.975 - - - - -
B) PASIVO NO CORRIENTE 2.224.395 2.189.672 403.849 1.283.938 6.226.133] 201.303 20.000 20.000
I. Provisiones a largo plazo 2.154.969 2.154.969 369.146 1.283.938 6.226.133 201.303 20.000 20.000
IV. Pasivos por impuesto diferidos 69.426 34.703 34.703 - - - - -
C) PASIVO CORRIENTE 166.340.850 179.860.053 174.497.33¢ 176.073.453 148.450.655 125.324.455 84.983.474 93.303.008
Il. Provisiones a corto plazo 31.498.001 20.339.464 7.272.705
IIl. Deudas a corto plazo 287.677 391.576 605.308| 736.495 - - - -
3. Otras deudas a corto plazo 287.677, 391.576) 605.308 736.495
IV. Deudas con EGA a corto plazo 116.920.02€ 120.461.384 127.073.024 121.151.239 121.542.044 76.419.968 43.457.552 65.056.701
V. Acreedrescomerciales y otrasuentas 49.020.269 58.475.504 46.706.129 54.072.841 26.795.732 17.158.608 21.073.580 20.973.602
1. Proveedores 33.730.996 43.710.530 34.458.464 32.290.59¢ 26.000.424 16.544.088 20.346.173 20.253.083
2. Otrosacreedores 15.289.273 14.764.974 12.247.665 21.782.25] 795.308| 614.520) 727.407| 720.519
VI. Periodificaciones a corto plazo 112.878 531.585 112.878 112.878 112.878 247.878 112.878 -
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO A+B+C 88.548.558 81.063.280 89.133.072 77.782.645 56.862.001 45.857.872 45.585.145 49.123.624
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Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 4
RADIO AUTONOMIA MADRID
Evolucion del Balance de Situacion

ACTIVO EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20{ EJERCICED13 | EJERCICIO 20] EJERCICIO 20
A) ACTIVO NO CORRIENTE 0 0 0 0 0 0 0 0
B) ACTIVO CORRIENTE 464.223 397.583 280.300 228.595 158.619 76.566 132.950 269.109
1. Existencias - - - - - 312 720 2.085
IIl. Deudores comercialesatras cuentas a cobrar 463.019 397.583 280.300 228.595 157.119 72.615 96.810 131.865
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicid 294.156) 280.963 262.526 208.413 73.291 35.474 38.610 15.229
3. Otros deudores 168.863 116.620 17.774 20.182 83.828 37.141 58.200 116.636
V. Inversiones financieras a corto plazo - - - - - - 35.420 134.790]
VI.Periodificaciones a corto plazo 1.204 - - - 1.500 3.639 - 369
TOTAL ACTIVO (A+B) 464.223 397.583 280.300 228.595 158.619 76.566 132.950 269.109
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Comunidad de Madrid

Anexo 4 bis

RADIO AUTONOMIA MADRID
Evolucién del Balance de Situacion

EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20]

PATRIMONIO NETO Y PASIVO EJERCICIO 20( EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICED15

A) PATRIMONIO NETO (5.470.486) (4.408.787 (3.832.131) (3.325.833 (3.902.812 (3.589.951 (3.191.585 (3.319.198)
A.1. Fondos propios (5.470.486) (4.408.787 (3.832.131) (3.325.833 (3.902.812 (3.589.951 (3.191.585 (3.319.198)
I. Capital 1.220.000 1.220.000 1.220.000 1.220.000 1.220.000 1.220.000 1.220.000 1.220.000

Il. Prima de emision 3.909.937 3.909.937 3.909.937 3.909.937 3.909.937 3.909.937 3.909.937 3.909.937

Ill. Reservas (84.264) (128.252 (165.352) (165.352 (165.352) (165.352 (165.352 (165.352)

V. Resultados dejercicios anteriores (15.331.535] (21.531.159 (26.709.472) (31.395.716 (35.589.418 (40.316.397 (44.720.536 (48.727.170)

VI. Otras aportaciones de socios 11.015.000 17.299.000 22.599.000 27.299.000 31.449.000 36.166.00(0 40.571.000 44.576.000
VIl.Resultados del ejercicio (6.199.624) (5.178.313 (4.686.244) (4.193.702 (4.726.979 (4.404.139 (4.006.634 (4.132.613)

B) PASIVO NO CORRIENTE - - - - 408.451 16.103 - -
I. Provisiones a largo plazo - - - - 408.451 16.103 - -
C)PASIVO CORRIENTE 5.934.709 4.806.370) 4.112.431] 3.554.428 3.652.980) 3.650.414 3.324.535 3.588.307
Il. Provisiones a corto plazo 496.926 288.274 200.360,
IV. Deudas con EGA a corto plazo 3.865.981 3.248.892 2.838.550 3.206.183 2.926.321 2.625.505 2.516.836 2.801.378
V. Acreedrescomerciales y otrasuentas 2.068.728 1.557.478 1.273.881 348.245 726.659 527.983 519.425 586.569
1. Proveedores 233.648 253.720 257.504 145.320 566.653 347.237 298.540 405.124

2. Otros acreedores 1.835.080 1.303.758 1.016.377, 202.925 160.006 180.746) 220.885 181.445
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO A+B+C 464.223 397.583 280.300 228.595 158.619 76.566 132.950 269.109
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RADIO TELEVISION MADRID Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Evolucion de la Quenta de Pérdidas y Ganancias

Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 5

EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICED1S
1. Importe neto de la cifra de negocios 39.134.582 25.817.127 31.967.911 22.446.001 12.881.774 8.338.275 9.828.562 9.528.541
4. Aprovisionamientos (31.929.93% (37.723.373 (25.117.63% (28.844.397 (30.826.923 (1.676.849 (13.098.97% (16.800.229
5. Otros ingresos de explotacion 85.359.592 115.588.557 90.022.126 100.466.649 88.958.430 80.290.178 77.194.347 84.590.69(C
6. Gastos de personal (68.438.97) (66.069.776 (62.414.368 (60.970.703 (62.578.247 (82.883.14) (25.274.097 (24.209.007
7. Otros gastos de explotacion (39.260.916 (31.648.23) (30.627.08% (32.352.183 (28.956.693 (20.561.118 (21.958.178 (22.516.222
8. Amortizacion del inmovilizado (5.304.128 (4.787.152 (26.086.932 (25.223.39) (10.493.672 (15.620.57§ (11.263.279 (12.041.85%
9. Imputacion de subvnm. no financiero y otras 15.219.847 115.740 - 115.678 - - - -
10. Exceso de provisiones - - - - - 5.879.614 31.090 672.116)
11. Deterioro y rtdo por enajenaciones del inm (15.828.720 (935.499 826.017| (1.184.886 (2.165.084 (1.017.683 (260.000 (10.08)
A) RESULTADO DE EXPLOTACION (20.946.136 661.511 (21.751.47% (25.660.083 (33.190.937 (27.259.56) 15.199.903 19.236.158
12. Ingresos financieros 40.546 14.035 49.267 8.203 32.363 130.392 110.153 11.320
13. Gastos financieros (10.034.893 (6.475.85% (5.411.368 (9.431.680 (8.432.802 (4.950.159 (1.926.713 (481.3094
14. Variacién del valor razonable en infitrancieros (156.926 (178.112 - (788.837% (53.686 484.421 (14.413 (1.159
15. Diferencias de cambio 1.725.625 1.653.980 533.768 950.049 (688.28) 53.351 (36.339 (822.794
16. Deterioro y mo. enajenaciones instfinanciercs - (4.172.20) 2.290.267 2.329.581 253.374 3.060.364 1.148.419 (9.790
B) RESULTADRNANCIERO (8.425.649 (9.158.155 (2.538.066 (6.932.684 (8.889.032 (1.221.63) (718.899 (1.303.723
16bis. Participaciortdo soc puestas en equivalencid (1.932.739 (9.198.44% (1.696.152 (1.436.233 (1.146.722 (3.720.116 (1.148.563 9.648
C)RESULTADANTES DE IMPUESTOS (31.304.523 (17.695.09) (25.985.693 (34.029.000 (43.226.69) (32.201.308 13.332.446 17.942.082
17. Impuesto sobre beneficios - (310.759 (371.100 - - - - -
D)RESULTADDEL EJERCICIO (31.304.523 (18.005.846 (26.356.793 (34.029.000 (43.226.69) (32.201.308 13.332.446 17.942.082
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Comunidad de Madrid

ENTE PUBLICQRADIO TELEVISION MADRID
Evolucion de la Quenta de Pérdidas y Ganancias

Anexo 6

EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20] EJERCICED15
5. Otros ingresos dexplotacion 90.124.582 120.606.719 92.814.803 103.018.774 92.168.865 83.238.836 80.484.56(0 88.078.36(0
6. Gastos de personal (7.664.330) (8.122.807 (6.518.332) (6.127.267 (5.734.973 (8.985.088 (4.383.685 (3.994.955)
7. Otros gastos de explotacion (966.936) (745.290 (614.618) (588.509 (503.892) (402.405 (208.964 (206.887)
9. Imputacién de subvnm. no financiero y otras 2.000.000 - - - - - - -
10. Exceso de provisiones - - - - - - 2.924 97.727
Otros (1.863.551) (105.883 (231.545) (372) - - - 28.100
A) RESULTADO DE EXPLOTACION 81.629.765 111.632.739 85.450.308 96.302.628 85.930.000 73.851.343 75.894.835 84.002.345
12. Ingresos financieros 31.001 702 49.267 8.194 7.361 117.436) 110.153 11.320
13. Gastos financieros (10.034.894) (6.475.857 (5.411.368) (9.428.680 (8.337.365 (4.640.561 (1.926.714 (481.304)
14. Variacion del valor razonable en infimancieros (284.011) (178.112 - (788.837 (53.673) 484.421 (14.413) (1.156)
15. Diferencias de cambio - - - 3.704 (12.643) 2.042 (19.194) 29.690
16. Deterioro y rlo. enajenaciones instfinanciers (18.097.521] (103.585.000] (123.700.000] (107.800.000] (121.050.000] (119.816.000] (101.360.000 (60.710.000]
B) RESULTAD®NANCIERO (28.385.425) (110.238.267] (129.062.101] (118.005.619] (129.446.320] (123.852.662] (103.210.168 (61.151.450)
C)RESULTADANTES DE IMPUESTOS 53.244.340 1.394.472 (43.611.793) (21.702.991 (43.516.320 (50.001.319 (27.315.333 22.850.895
17. Impuesto sobre beneficios - - - - - - - -
D)RESULTADDEL EJERCICIO 53.244.340 1.394.472 (43.611.793) (21.702.991 (43.516.320 (50.001.319 (27.315.333 22.850.895
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TELEVISIONAUTONOMIAMADRID
Evolucion de la Quenta de Pérdidas y Ganancias

Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 7

EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20] EJERCICIO 20| EJERCICED1S
1. Importe neto de la cifra de negocios 38.431.297 25.370.917 30.884.662 22.143.628 12.695.113 8.243.204 9.747.876 9.459.070
4. Aprovisionamientos (31.929.935]  (37.723.378 (25.117.634]  (28.844.397 (30.826.923 (1.676.846 (13.098.975 (16.800.229]
5. Otros ingresos de explotacion 3.866.738 3.851.698 5.054.883 4.163.649 3.068.109 1.426.578 760.347 539.970
6. Gastos de personal (55.491.006]  (61.818.024 (51.563.797]  (50.841.180 (52.569.209 (69.377.363 (17.214.256 (16.506.188]
7. Otros gastos de explotacion (45.303.795]  (30.291.795 (36.498.018]  (37.985.733 (34.083.589 (24.153.183 (25.375.119 (25.842.752)
8. Amortizaciérdel inmovilizado (5.304.128) (4.787.152 (26.086.932]  (25.223.396 (10.493.672 (15.620.577 (11.263.270 (12.041.858]
9. Imputacién de subvnm. no financiero y otras 15.219.847 115.740 - 115.678 - - - -
10. Exceso de provisiones - - - - - 5.471.163 17.599 574.389
11. Deterioro y rtdopor enajenaciones del inmov. (15.828.720] (935.499 826.017 (1.184.886 (2.165.084 (1.017.684 (260.000 (10.081)
Otros (33.935) 405.738 (30.620) (112.383 (10.522) (1.638) (2.500) (5.892)
A) RESULTADO BEPLOTACION (96.373.637) (105.811.755] (102.531.439] (117.769.020] (114.385.777 (96.706.346 (56.688.298 (60.633.571)
12. Ingresos financieros 6.905 13.333 - 9 16.827 12.537 - -
13. Gastos financieros - - - (3.000) (95.448) (309.598 - -
14. Variacién del valor razonable en infitrancieros 127.085 - - - - - - -
15. Diferencias de cambio 1.725.625 1.653.968 533.768 946.356 (675.643) 51.308 (17.145) (852.484)
16. Deterioro y mo. enajenaciones instfinanciercs (1.904.845) (13.072.277 - - - - - -
B) RESULTADEINANCIERO
C)RESULTADANTES DE IMPUESTOS (45.230)  (11.404.976 533.768 943.365 (754.264) (245.753) (17.145) (852.484)
17. Impuesto sobre beneficios (291.903 (355.200)
D)RESULTADDEL EJERCICIO (96.418.867) (117.508.634] (102.352.871] (116.825.655] (115.140.041 (96.952.099 (56.705.443 (61.486.055)
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Comunidad de Madrid

RADIO AUTONOMIAMADRID
Evolucion de la Quenta de Pérdidas y Ganancias

Anexo 8

EJERCICEDO8 | EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20] EJERCICIO 201 EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICED15
1. Importe neto de la cifra de negocios 703.285 446.210 1.083.249 1.007.680 859.856 501.159 447.808 428.010
6. Gastos de personal (5.283.635) (4.251.753) (4.332.239) (4.002.256 (4.274.065 (4.520.690 (3.676.156 (3.707.864
7. Otros gastos de explotacion (1.621.914) (1.358.203) (1.362.009) (1.199.020 (1.320.951 (786.855) (791.777) (852.759)
10. Exceso de provisiones - - - - - 408.451 13.491 -
Otros - 4.273 (59.345) (95) - (6.623) - -
A) RESULTADO DE EXPLOTACION (6.202.264) (5.159.473) (4.670.344) (4.193.691 (4.735.160 (4.404.558 (4.006.634 (4.132.613
12. Ingresos financieros 2.640 - - - 8.176 418 - -
15. Diferenciasle cambio - 12 - (11) 5 1 - -
B) RESULTADRNANCIERO 2.640 12 - (11) 8.181 419 - -
C)RESULTADANTES DE IMPUESTOS (6.199.624) (5.159.461) (4.670.344) (4.193.702 (4.726.979 (4.404.139 (4.006.634 (4.132.613
17. Impuesto sobréeneficios - (18.852) (15.900) - - - - -
D)RESULTADDEL EJERCICIO (6.199.624) (5.178.313) (4.686.244) (4.193.702 (4.726.979 (4.404.139 (4.006.634 (4.132.613

102



RADIO TELEVISION MADRID Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Evolucién del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

A) ESTADO DE GASTOS E INGRESOS RECONOCIDOS:

Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 9

EJERCICIO 20( EJERCICIO 20(| EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICED15

A) RESULTADO CUENTADEP Y G () (31.304.524) (18.005.846 (26.356.793) (34.029.000 (43.226.691 (32.201.308 13.332.448 17.942.082
Ingresos y gastos traspasados desde patrimonio n
a resultados

IIl. Subvenciones, donaciones y legados recibid 81.492.854 111.736.854 85.681.854 96.303.00(0 85.930.000 78.863.600 76.434.000 83.949.167

V. Efecto impositivo (24.447.856) (33.521.056 - - - - - -
B) TOTAL ING. Y GTOS. DESDE PN A RTDOS (ll 57.044.998 78.215.798 85.681.854 96.303.000 85.930.000 78.863.600 76.434.000 83.949.167
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancia

VIII. Subvenciones, donaciones y legados recibi (96.712.701] (111.852.594 (85.681.854) (96.303.000 (85.930.000 (78.863.600 (76.434.000 (83.949.167]

IX.Efecto impositivo 29.013.810 33.555.779 - - - - - -
C) TOTAL TRAN®H.A CUENTADE P Y G (lll) (67.698.891) (78.296.815 (85.681.854) (96.303.000 (85.930.000 (78.863.600 (76.434.000 (83.949.167)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONQ4AIPIOS (41.958.417) (18.086.863 (26.356.793) (34.029.000 (43.226.691 (32.201.308 13.332.446 17.942.082
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Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 9 bis
RADIO TELEVISION MADRID Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Evolucion del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN BPIATRIMONIO NETO:
Reservas en sociedades consolidadas Resultados Otras aportaciones| Resultado del Subv,donacy TOTAL
Integracién global Puesta erequiv. ejercicios de socios ejercicio legados
SALDO AJUSTADO A 31/12/2008 (658.109.025) (2.679.600) 395.738.867 146.759.054 (31.304.524) 161.992 (149.433.236)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - (18.005.846) (81.017) (18.086.863)
Distribucién pérdida consolidada 2008 (100.713.646) (1.932.739) 71.341.861 - 31.304.524 - -
Otrosmovimientos (725.095) (201.863) - - - - (926.958)
SALDO AJUSTADO A 31/12/2009 (759.547.766) (4.814.202) 467.080.728 146.759.054 (18.005.846) 80.975 (168.447.057)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - (26.356.793) - (26.356.793)
Distribuciénpérdida consolidada 2009 (118.813.117) (4.172.201) 104.979.472 - (18.005.846) - -
Otros movimientos (865.900) (594.115) - - - - (1.460.015)
SALDO AJUSTADO A 31/12/2010 (879.226.783) (9.580.518) 572.060.200 146.759.054 (26.356.793) 80.975 (196.263.865)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - (34.029.000) (80.975) (34.109.975)
Distribucién pérdida consolidada 2010 (104.748.848) (1.696.152) 80.088.207 - 26.356.793 - -
Otros movimientos - (893.348) - - - - (893.348)
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2011 (983.975.631) (12.170.018) 652.148.407 146.759.054 (34.029.000) - (231.267.188)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - (43.226.691) - (43.226.691)
Distribucién pérdida consolidada 2011 (118.689.776) (1.436.233) 86.097.009 - 34.029.000 - -
Otrosmovimientos con socios y propietarios - - - 86.567.316 - - 86.567.316
Otros movimientos - 893.348 - - - - 893.348
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2012 (1.102.665.407) (12.712.903) 738.245.416 233.326.370 (43.226.691) - (187.033.215)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - (32.201.308) - (32.201.308)
Distribucién pérdida consolidada 2012 (119.613.646) (1.146.722) 77.533.677 - 43.226.691 - -
Otrosmovimientos con socios y propietarios - - - 109.784.360 - - 109.784.360
Otros movimientos - 659.752 - - - - 659.752
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2013 (1.222.279.053) (13.199.873) 815.779.093 343.110.730 (32.201.308) - (108.790.411)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - 13.332.446 - 13.332.446
Distribucién pérdida consolidada 2013 (98.295.874) (3.720.116) 69.814.682 - 32.201.308 - -
Otrosmovimientos con socios y propietarios - - - 60.463.762 - - 60.463.762
Otros movimientos - 144 - - - - 144
SALD@JUSTADO A 31/12/ 2014 (1.320.574.927), (16.919.845) 885.593.775 403.574.492 13.332.446 - (34.994.059)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - 17.942.082 - 17.942.082
Distribucién pérdida consolidada 2014 (59.563.661) (1.148.562) 74.044.669 - (13.332.446) - -
Otrosmovimientos con socios y propietarios - - - 26.081.008 - - 26.081.008
Otros movimientos - 142 - - - - 142
SALDO FINAL A 31/12/ 2015 (1.380.138.588) (18.068.265) 959.638.444 429.655.500 17.942.082 - 9.029.173
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ENTE PUBLICO RADIO TELEVISION MADRID
Evoluciéon del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

A) ESTADO DE GASTOS E INGRESOS RECONOCIDOS:

Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 10

EJERCICIO 20(| EJERCICIO 20}

EJERCICIO 20( EJERCICED11 | EJERCICIO 20] EJERCICIO 201 EJERCICIO 20] EJERCICED15

A) RESULTADO CUENTADEP Y G (I) 53.244.34Q 1.394.472 (43.611.793] (21.702.991 (43.516.320 (50.001.319 (27.315.333 22.850.895
Ingresos y gastos traspasados desde patrimogio
a resultados

Ill. Subvenciones, donaciones y legados recibid 81.492.854 111.736.854 85.681.854 96.303.00(0 85.930.000 78.863.600 76.434.000 83.949.167

V. Efecto impositivo (24.447.856) (33.521.056 - - - - - -
B) TOTAL ING. Y GTOS. DESDERTDOS (Il) 57.044.998 78.215.798 85.681.854 96.303.00(0 85.930.000 78.863.600 76.434.000 83.949.167
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancia

VIIIl. Subvenciones, donaciones y legados recibi (83.492.854] (111.736.854 (85.681.854) (96.303.000 (85.930.000 (78.863.600 (76.434.000 (83.949.167]

IX. Efecto impositivo 25.047.856 33.521.054 - - - - - -
C) TOTAL TRANSBRA CUENTADE P Y G (lll) (58.444.998] (78.215.798 (85.681.854] (96.303.000 (85.930.000 (78.863.600 (76.434.000 (83.949.167]
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 51.844.340 1.394.472 (43.611.793) (21.702.991 (43.516.320 (50.001.319 (27.315.333 22.850.895
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Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 10 bis

ENTE PUBLICO RADIO TELEVISION MADRID
Evolucién del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO:

Reservas Resultado; ejerciciog Otras aport.aciones de Regultgdp del TOTAL
anteriores S0cCios ejercicio
SALDO AJUSTADO A 31/12/2008 451 (264.450.146) 146.759.054 53.244.340 (64.446.301)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - 1.394.472 1.394.472
Distribucion pérdida consolidada 2008 - 53.244.340 - (53.244.340) -
SALDO AJUSTADO A 31/12/2009 451 (211.205.806) 146.759.054 1.394.472 (63.051.829)
Totallngresos y Gastos reconocidos - - - (43.611.793) (43.611.793)
Distribucion pérdida consolidada 2009 - 1.394.472 - (1.394.472) -
SALDO AJUSTADO A 31/12/2010 451 (209.811.334) 146.759.054 (43.611.793)| (106.663.622)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - (21.702.991) (21.702.991)
Distribucion pérdida consolidada 2010 - (43.611.793) - 43.611.793 -
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2011 451 (253.423.127) 146.759.054 (21.702.991)| (128.366.613)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - (43.516.323) (43.516.323)
Distribucion pérdida consolidada 2011 - (21.702.991) - 21.702.991 -
Operacione€on socio® propietarios - - 86.567.316 - 86.567.316
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2012 451 (275.126.118) 233.326.370 (43.516.323) (85.315.620)
Total Ingresos y Gastosconocidos - - - (50.001.319) (50.001.319)
Distribucion pérdidaonsolidada 2012 - (43.516.323) - 43.516.323 -
Operacione€on socio® propietarios - - 109.784.360 - 109.784.360
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2013 451 (318.642.441) 343.110.730 (50.001.319) (25.532.579)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - (27.315.333) (27.315.333)
Distribucion pérdida consolidada 2013 - (50.001.319) - 50.001.319 -
Operacione€on socio® propietarios - - 60.463.762 - 60.463.762
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2014 451 (368.643.760) 403.574.492 (27.315.333) 7.615.850
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - 22.850.895 22.850.895
Distribucion pérdida consolidada 2014 - (27.315.333) - 27.315.333 -
Operacione€on socio® propietarios - - 26.081.008 - 26.081.008
SALDGFINAL A 31/12/ 2015 451 (395.959.093) 429.655.600 22.850.895 56.547.753
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A) ESTADO DE GASTOS E INGRESOS RECONOCIDOS:

TELEVISION AUTONOMIA MADRID
Evolucioén del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 11

EJERCICIO 20( EJERCICIO 20( EJERCICIO 201 EJERCICIO 201 EJERCICIO 201 EJERCICIO 201 EJERCICIO 20] EJERCICED15

A) RESULTADO CUENTADE P Y G (1) (96.418.867] (117.508.634| (102.352.871] (116.825.655| (115.140.041]  (96.952.099 56.705.443  (61.486.055
Ingresos y gastos traspasados deBila resultados

Ill. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2.000.000 - - - - - - -

IV. Por ganancias y pérdidas actulasay otros ajustes (600.000 - - - - - - -
B) TOTAING. Y GTOS. DESDE PN A RTDOS (II) 1.400.000 0 0 0 0 0 0 0
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

VIII. Subvenciones, donaciones y legados recibidos (15.219.847 (115.740) (115.678

IX. Efecto impositivo 4.565.954 34.723 34.703
C) TOTAL TRANBRA CUENTADE P Y G (Il) (10.653.893 (81.017) 0 (80.975) 0 0 0 0
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+1f  (105.672.760 (117.589.651] (102.352.871 (116.906.630 (115.140.041) (96.952.099 56.705.443 (61.486.055
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Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

TELEVISION AUTONOMIA MADRID

Evolucién del Estado ce Cambios en el Patrimonio Neto
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO:

Anexo 11bis

. Reservas . Otras Subvenciones,
. Prima de Rtdos. ejercicios . Resultado del ;
Capital .y Por aiustes de : aportaciones del e donaciones y TOTAL
emision Oftras reservas au anteriores O ejercicio legad
transicién NPGCl accionista egados
SALDO AJUSTADO A 31/12/2008 25.925.000| 40.768.081 - (1.043.933) (245.467.552) 196.058.592| (96.418.867) 161.992 (80.016.687)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - - | (117.508.634) (81.017)| (117.589.651)
Resultados negativos de ej. anteriores - - - - (96.418.867) - 96.418.867 - 0
Costeaport. socioseto efecto fiscal - - (681.107) - - - - - (681.107)
Aport. socio para compensacion pérdidas - - - - - 97.301.000 - - 97.301.000
SALDO AJUSTADO A 31/12/2009 25.925.000 40.768.081 (681.107) (1.043.933) (341.886.419) 293.359.592| (117.508.634) 80.975| (100.986.445)
Total Ingresos y Gastosconocidos - - - - - - (102.352.871) - (102.352.871)
Resultados negativos de ej. anteriores - - - - (117.508.634) - 117.508.634 - 0
Costeaport. socioseto efecto fiscal - - (828.800) - - - - - (828.800)
Aport. socio para compensacion pérdidas - - - - - 118.400.000 - - 118.400.000
SALDO AJUSTADO A 31/12/2010 25.925.000 40.768.081 (1.509.907) (1.043.933) (459.395.053) 411.759.592| (102.352.871) 80.975 (85.768.116)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - - (116.825.655) (80.975)| (116.906.630)
Resultados negativos de ej. anteriores - - - - (102.352.871) - 102.352.871 - 0
Aport. socio para compensacion pérdidas - - - - - 103.100.000 - - 103.100.000
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2011 25.925.000 40.768.081 (1.509.907) (1.043.933) (561.747.924) 514.859.592| (116.825.655) 0 (99.574.746)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - - (115.140.041) - (115.140.041)
Resultados negativos de ej. anteriores - - - - (116.825.655) - 116.825.655 - 0
Aport. socio para compensacion pérdidas - - - - - 116.900.000 - - 116.900.000
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2012 25.925.000 40.768.081 (1.509.907) (1.043.933) (678.573.579) 631.759.592| (115.140.041) 0 (97.814.787)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - (96.952.099) - (96.952.099)
Resultados negativaie ej. anteriores - - - - (115.140.041) - 115.140.041 - 0
Aport. socio para compensacion pérdidas - - - - - 115.099.000 - - 115.099.000
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2013 25.925.000 40.768.081 (1.509.907) (1.043.933) (793.713.620) 746.858.592|  (96.952.099) 0 (79.667.886)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - - (56.705.443) - (56.705.443)
Operaciones con socios 0 propietarios - - - - (96.952.099) - 96.952.099 - 0
Otras variaciones del patrimonio neto - - - - - 96.955.000 - - 96.955.000
SALD@JUSTADO A 31/12/ 2014 25.925.000 40.768.081 (1.509.907) (1.043.933) (890.665.719) 843.813.592| (56.705.443) 0 (39.418.329)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - - (61.486.055) - (61.486.055)
Distribucién pérdida consolidada 2014 - - - - - 56.705.000 - - 56.705.000
Operaciones con socios 0 propietarios - - - - (56.705.443) - 56.705.443 - 0
SALDO FINAL A 31/12/ 2015 25.925.000| 40.768.081 (1.509.907) (1.043.933) (947.371.162) 900.518.592| (61.486.055) 0 (44.199.384)
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A) ESTADO DE GASTOS E INGRESOS RECONOCIDOS:

RADIO AUTONOMIA MADRID
Evoluciéon del Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 12

EJERCICIO 20{ EJERCICIO 20( EJERCICIO 20] EJERCICIO 201 EJERCICIO 20] EJERCICIO 20] EJERCICED14 | EJERCICED15
A) RESULTADO CUENTADE P Y G (1) (6.199.624 (5.178.313) (4.686.244 (4.193.702 (4.726.979) (4.404.139 (4.006.634 (4.132.613
B) TOTAL ING. Y GTOS. DESDE PN A RTDOS (lI) . . . . B} . . .
C) TOTAL TRANSRA CUENTADE P Y G (lll) . . . . ) . . .
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+lI (6.199.624 (5.178.313) (4.686.244 (4.193.702 (4.726.979) (4.404.139 (4.006.634 (4.132.613
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Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 12 bis
RADIO AUTONOMIA MADRID
Evolucién del Estado ce Cambios en el Patrimonio Neto
B) ESTADOTOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
. Reservas . Otras
Capital P””.“"’?,de Por ajustes de Ridos. ejercicios aportaciones del Res_ulta_d_o del TOTAL
emision Otras reservas L anteriores Lo ejercicio
transicion NPGC| accionista
SALD@JUSTADO A 31/12/2008 1.220.000| 3.909.937 - (84.264) (15.331.535) 11.015.000 (6.199.624) (5.470.486)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - - (5.178.313) (5.178.313)
Resultados negativos de ej. anteriores - - - - (6.199.624) - 6.199.624 0
Aport. socio para compensacion pérdidag - - - - - 6.284.000 - 6.284.000
Coste aport. socios neto efecto fiscal - - (43.988) - - - - (43.988)
SALDO AJUSTADO A 31/12/2009 1.220.000| 3.909.937 (43.988) (84.264) (21.531.159) 17.299.000 (5.178.313) (4.408.787)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - - (4.686.244) (4.686.244)
Resultados negativos de ej. anteriores - - - - (5.178.313) - 5.178.313 0
Aport. socio para compensacion pérdidag - - - - - 5.300.000 - 5.300.000
Coste aport. socios neto efecfiscal - - (37.100) - - - - (37.100)
SALDO AJUSTADO A 31/12/2010 1.220.000| 3.909.937 (81.088) (84.264) (26.709.472) 22.599.000 (4.686.244) (3.832.131)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - - (4.193.702) (4.193.702)
Resultados negativos de ajteriores - - - - (4.686.244) - 4.686.244 0
Aport. socio para compensacion pérdida - - - - - 4.700.000 - 4.700.000
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2011 1.220.000| 3.909.937 (81.088) (84.264) (31.395.716) 27.299.000 (4.193.702) (3.325.833)
Total Ingresos astos reconocidos - - - - - - (4.726.979) (4.726.979)
Resultados negativos de ej. anteriores - - - - (4.193.702) - 4.193.702 0
Aport. socio para compensacion pérdida: - - - - - 4.150.000 - 4.150.000
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2012 1.220.000| 3.909.937 (81.088) (84.264) (35.589.418) 31.449.000 (4.726.979) (3.902.812)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - - (4.404.139) (4.404.139)
Resultados negativos de ej. anteriores - - - - (4.726.979) - 4.726.979 0
Aport. socio para compensacion pérdidag - - - - - 4.717.000 - 4.717.000
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2013 1.220.000| 3.909.937 (81.088) (84.264) (40.316.397) 36.166.000 (4.404.139) (3.589.951)
Total Ingresos y Gastos reconocidos - - - - - - (4.006.634) (4.006.634)
Resultados negativos de ajteriores - - - - (4.404.139) - 4.404.139 0
Aport. socio para compensacion pérdidag - - - - - 4.405.000 - 4.405.000
SALDO AJUSTADO A 31/12/ 2014 1.220.000| 3.909.937 (81.088) (84.264) (44.720.536) 40.571.000 (4.006.634) (3.191.585)
Total Ingresos $Bastos reconocidos - - - - - - (4.132.613) (4.132.613)
Resultados negativos de ej. anteriores - - - - (4.006.634) - 4.006.634 0
Aport. socio para compensacion pérdida: - - - - - 4.005.000 - 4.005.000
SALDO FINAL A 31/12/ 2015 1.220.000| 3.909.937 (81.088) (84.264) (48.727.170) 44.576.000 (4.132.613) (3.319.198)
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Camara de Cuentas
Comunidad de Madrid

Anexo 13
RADIO TELEVISION MADRID Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Evolucion del Estado de Flujos de Efectivo
EJERCICIO| EJERCICIO| EJERCICIO|] EJERCICIO] EJERCICIOl EJERCICIO| EJERCICIO] EJERCICIO|
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIO| (27.352.327 5.906.991f (10.849.803| (11.063.332| (11.961.537 10.129.817 7.359.585  16.121.153
1. Resultadalel ejercicio antes de impueStOS (31304524 (17695091 (25985693 (3402900@ (43226691 (32201303 13.332.444 17.942.082
2. Ajustes al resultado 16.924.1871 25.722.06) 27.494.454 34.845.377 28.781.41§4 50.736.5527 18.005.688 9.972.810
3. Cambioen el capital corriente (4.723.995 5.503.384 (7.001.228 (3.491.896 11.758.313 (3.538.42)| (22.161.983( (11.323.75%
4. Otros flujos de efectivo de las actividadiesexplotacion (8.247.993| (7.623.363| (5.357.33]( (8.387.813| (9.274.573| (4.867.006| (1.816.56) (469.989
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (5.326.013| (14.633.13%| (21.326.43%| (17.639.77)| (4.617.813 (6.490.339 (8.092.373 (9.039.833
6. Pagos por inversiones (7.321.03§| (14.637.123| (21.326.43%| (17.657.80} (4.617.813 (6.490.33% (8.092.373 (9.039.833
7. Cobros por desinversiones 1.995.024 3.988 - 18.030 - - - -
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIO 28.986.8427 12.642.685 22.970.359 18.940.93( 17.631.414 (4.152.489 882.217| (7.981.387
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - - - - 86.567.31q 109.784.36( 60.463.762 26.081.008
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasi\/o financiero 28.986.842 12.642.685 22.970.359 18.940.930 (68935902 (113936846 (59581545 (34062395
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - - - - - - } }
E) AUMENTO/DISMINUCIONETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (3.691.499 3.916.541f (9.205.880 (9.762.173 1.052.064 (513.009 149.428 (900.06%
Efectivo o equivajentes al comienzo del ejercicio 4.009.800 318.302 4.234.843 9.498.860 526.469 1.578.533 1.051.224 1.200.652
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Comunidad de Madrid

Anexo 14
ENTE PUBLICO RADIO TELEVISION MADRID
Evolucion del Estado de Flujos de Efectivo
EJERCICIO| EJERCICIO| EJERCICIO| EJERCICIO] EJERCICIO| EJERCICIO| EJERCICIO| EJERCICIO|
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIO 40.237.660 96.747.279 110.874.374 72.866.12Q0 ¥ 83.797.478 78.018.284 68.033.455  88.493.25]
1. Resultado del ejercicio antes de impuestOS 53.244.340Q 1.394.472 (43611793 (21702991 (43516323 (50001319 (27315333 22.850.895
2. Ajustes al resultado 26.385.413 110.336.504 129.062.10] 118.005.619 129.446.333 126.849.961 102.638.024 61.513.443
3. Cambios en el Capita| corriente (31134553 (7347004 30.453.732 (15051686 7.071.596 5.740.005 (5046892 4.763.850
4. Otros f|ujos de efectivo de las actividadbsexpmtacién (8257540 (7636696 (5029666 (8384822 (9204128 (4570363 (2242342 (634937
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (72.916.000) (106.509.273] (129.820.923] (100.777.361) (119.394.107] (70.340.826] (64.142.993) (88.806.452
6. Pagos por inversiones (72.916.000] (103.585.000] (123.700.000] (100.777.361] (119.394.107] (119.816.000] (101.360.000] (60.710.000
7. Cobros por desinversiones - (2924273 (6120923 - - 49.475.174 37.217.007% (28096452
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIO 28.986.8424 13.678.535 24.207.359 18.938.055 36.648.693 (8.204.767 (3.741.034 (586.866)
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - - - - 86.567.31q 109.784.36( 60.463.762 26.081.008
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO B B - - - B B B
E) AUMENTO/DISMINUCIONETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (3.691.498 3.916.541 5.260.810 (8.973.186 1.052.064 (527.309) 149.428 (900.067)
Efectivo o equiva|entes al comienzo del ejercicio (4009800 318.302 4.234.843 9.495.653 526.469 1.578.533 1.051.224 1.200.652
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Anexo 15
TELEVISION AUTONOMIA MADRID
Evolucion del Estado de Flujos de Efectivo
EJERCICIO| EJERCICIO| EJERCICIO|] EJERCICIO] EJERCICIO| EJERCICIO| EJERCICIO[ EJERCICIO
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIO| (64.374.98F| (85.236.217| (102.498.17%| (79.597.745| (93.903.169| (63.486.583| (66.432.51)| (71.961.242
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos (96.418.867| (117.216.73)| (101.997.67)| (116.825.65%| (115.140.04)| (96.952.099| (56.705.443| (61.486.05%
2. Ajustes al resultado 6.605.079 18.642.192 22.782.964 26.736.29]] 19.089.060 42.930.404 6.073.149  13.974.607
3. Cambios en el capital corriente 25.431.899 13.324.989 (22.955.796% 10.494.610 2.226.433 (9.167.833| (15.800.217| (24.449.79%
4. Otros flujos de efectivo de las actividadiesexplotacion 6.905 13.333 (327.67) (2.99) (78.62) (297.06) - -
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (5.326.013| (14.633.135| (21.326.433| (17.583.498| (4.416.313| (6.490.335 (7.007.705| (5.614.519
6. Pagos por inversiones (7.321.03F| (14.637.123| (21.326.43%| (17.583.498| (4.416.313| (6.490.333| (7.007.705| (5.614.518
7. Cobros por desinversiones 1.995.024 3.988 - - - - - -
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIO 69.701.000 99.869.352 123.827.814 97.178.03§ 98.319.482 69.976.923 63.992.584 78.304.149
9. Cobros ypagos por instrumentos de patrimonio 69.701.000 96.327.99(0 117.216.000 103.100.000 116.900.000 115.099.00d 96.955.000 56.705.000Q
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero - 3.541.362 6.611.816 (5.921.965| (18.580.518| (45.122.07F| (32.962.416 21.599.149
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - - - - - - - -
E) AUMENTO/DISMINUCIONETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 0 0 3.207 (3.208 0 0 -9.447.632 728.389
Efectivo o equivalentes al comienzo dgrcicio - - - - 3.207 - - -
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio - - - 3.207 - - - -
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Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

Anexo 16
RADIO AUTONOMIA MADRID
Evolucion del Estado de Flujos de Efectivo
EJERCICIO| EJERCICIO| EJERCICIO| EJERCICIO] EJERCICIO| EJERCICIO| EJERC*)ICIO EJERC*)ICIO
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIO| ~ (5.215.000)  (6.221.160)  (5.247.000)  (3.462.260)  (3.870.138)  (4.416.184
2. Ajustes al resultado 3.322 29.991 (56.496) 15.612 402.674 112.435
4. 0tros flujos de efectivo de las actividadisexplotacion 2.640 8.175 418
B) A.UJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EINANCIACIO 5.215.000 6.221.160 5.247.000 3.477.861 3.870.138 4.416.184
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 5.215.000 6.221.160 5.247.000 4.700.000 4.150.000 4.717.000
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (1.222.139 (279.862) (300.816)
D)EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCI®NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 0 0 0 15.601 0 0

" En 2014 y en 2015, Radio Autonomia Madrid presenta cuentas abreviadas por lo que esta eximida de presentar el Estado de fluj@ de efectivo
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Anexo 17

TRABAJADORES AFECTADOS POR EL EXPEDIENTE DE DESPIDO
DESGLOSADO POR CATEGORIRROFESIONALES

Categoria profesional N° afectados Categoria profesional N° afectados
ANALISTA 1 OFICIAL TECNICO ELECTRONICO 64
ANALISTA PROGRAMADOR 2 OPERADOR DE AUDIO TV 8
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 6B 34 OPERADOR DE CAMARA 79
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 7B 1 OPERADOR DE EQUIPOS 82
AUXILIAR ALMACEN 3 OPERADOR DE EQUIPOS COMPLEMENT] 12
AUXILIAR ARCHIVO Y VIDEOTECA 7A 14 OPERADOR DE EXTERIORES 4
AUXILIAR OPERACIONES Y PROGRAM 67 OPERADOR DE ORDENADOR 3
AUXILIAR OPERACIONES Y PROGRAM 6 OPERADOR DE RETRANSMISIONES 3
AYUDANTE DE PRODUCCION 54 PELUQUERO 8
AYUDANTE DE REALIZACION 76 PRESENTADOR 14
COORD. DEPORTES Y WEB 1 PRODUCTOR 16
COORDI. ESPEC. ECONOMIA 1 PROGRAMADOR 10
COORDINADOR 3 PUBLICISTA 1
CORRECTOR 1 REALIZADOR 26
DIRECTIVO 4 RECEPCIONISTA 10
DIRECTOR PROGRAMA 1 REDACTOR 160
DOCUMENTALISTA 28 REGIDOR 9
EDITOR 2 RESPONSABLE A. NUEVOS PROYECTOS 1
EDITORCOORDINADOR 1 RESPONSABLES DE EMISIONES 1
ENCARGADO 2 SECRETARIA 2
ESPECIALISTA DE EXTERIORES 2 SUBDIRECTOR PRODUCCION 1
JEFE A. ARQUITECTURA Y DESARROL] 1 SUBDIRECTOR PROGRAMA 1
JEFE AREA SERV. PUBLICO 1 SUPERVISOR DE IMAGEN 8
JEFE DE MARKETING 1 TECNICO ADMINISTRATIVO 4
JEFE SERV. MEDICO Y SERV. PREV. 1 TECNICO DE GRAFISMO Y POSTPRODU 21
MAQUILLADOR 9 TECNICO DE MANTENIMIENTO 3
MEZCLADOR DE IMAGEN 9 TITULADO GRADO MEDIO 2
OFICIAL ADMINISTRATIVO 32 TITULADO SUPERIOR 1
OFICIAL DE 12 CONSERVACION Y MAN 8 TITULADO SUPERIOR ESPECIALISTA 5

TOTAL AFECTADOS 925

115



*h ok k
A

ik
St

20002

Camara de Cuentas

Comunidad de Madrid

Anexo 18
EVOLUCION DE LA PLANTILLA MEDIA DEL GRUPO RTVM
POR CATEGORIAS PROFESIONALES (ejercicios 2@015)
Cateqoria profesional EJERCICI( EJERCICI( EJERCICI({ EJERCICI{ EJERCICI(
gonap 2011 2012 2013 2014 2015
Analista 1 1 1.04 0 0
Analista programador 2 1,99 1,98 2 2
Auxiliar Administrativo 6B 17,3 35,92 11,08 10,22 11,87
Auxiliar Administrativo 7B 0 1 0,03 0 0
Auxiliar Almacén 3 2,99 0,11 0 0
Auxiliar Archivy Videoteca 7A 14 13,93 1,6 1 1
Auxiliar Operaciones y Programas 68,7 67,69 2,79 1 1
Auxiliar Operaciones y Programas 7b 54 7,55 0,06 0 0
Ayudante de Produccién 60,4 55,63 29 1,33 1,04
Ayudante de Realizacién 80 78,11 3,19 1 1,02
Corrector 1 0,99 0,03 0 0
Directivo 33,13 32,89 10,09 9,78 8,24
Documentalista 28,5 29,64 17,17 17,09 17,6
Encargado 2 2 2 2 2
Especialista de Exteriores 3 1,99 1,05 1 1
Especialista Superior de Exteriores 1 1 1 1 1
Especialista Superior Sonido 10,8 10,96 10,81 11 10,96
Excluido Convenio 76,03 75,07 68,08 63,47 62,1
Excluidos del Convenio 3 3 1,84 1 1,08
Jefe de Administracion 1 1 1 1 1
Mantenimiento Sistemas (Técnico Mantenimiento] 12 11,62 9,06 9 9
Magquillador 9 8,94 0,31 0 0
Mezclador de Imagen 9,4 8,71 0,25 0 0
Oficial 12 Conserv. Y Manten. 8 10,78 2,92 0 0
Oficial Administrativo 38,5 38,66 16,84 14,9 16,59
Oficial Técnico Electrénico 67,2 67,2 6,24 4 4
Operador de Audio TV 7,9 7,97 0,23 0 0
Operador de Camara 76,7 78,01 2,2 0 0
Operador de Equipos 81,3 81,42 6,48 2 2
Operador de Equipos Complementarios 11,8 11,34 0,3 0 0
Operador de Ordenador 5 5 3,35 3 3
Operador de Retransmisiones 3,1 2,96 0,06 0 0
Operador Exteriores 4 3,99 2,99 3 3
Operador Sonido 6,4 6,82 5,94 5,78 5,86
Peluquero 6,5 7,67 0,49 0 0
Productor 17,8 17,95 1,54 1 1
Programador 13,76 13,7 7,05 6,9 6,88
Publicista 1 0,99 0,02 0 0
Realizador 26 27 2,93 2 2
Recepcionista 9 8,96 2,25 2 2
Redactor 2477 247,21 106,52 105,35 113,48
Regidor 9 8,86 0,22 0 0
Supervisor démagen 7,9 7,97 0,23 0 0
Técnico Administrativo 9,31 9,98 5,45 4,88 4
Técnico de Grafismo y Postproduccion 22,6 22,67 3,53 3 3
Titulado grado medio 5 4,99 2,4 2 2
Titulado Siperior 10 9,98 9,02 9 9
TituladoSQuperior Especialista 5,6 4,99 0,17 0 0
TOTAL PLANTILLA MEDIA 1.142,73 | 1.160,69 336,84 301,70 309,72
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RELACION DE CONTRATOS FISCALIZADOS
(ejercicios 2008-2015)

Anexo 19

Importe en euros

N° | S/N° Expte. Descripcion del contrato (IVA incluido )
1 | 2011/04/0P | GESTIONNIFICADA DE APLICACIONES 250.000,00
2 | 201402INF | IMAGEN PERSONAL PRESENTADORES 198.000,00
3 PLATAFORMA ELABORACION CONTENIDOS AUDIOVISUALES FORMA AUT 4.460.000,00
4 | 2012/06/ECFIN PLAN RECOLOCACION EXTERNA 140.000,00
5 | 2014/06/0P | SERVICIO BEMISION DE SENAL 4.743.960,00
6 |6.2.64/14 SERVICIO DE LIMPIEZA DE LAS INSTALACIONES DE TELEMADRID 424.800,00
7 | 2014/03/ECFIN SERVICIO SEGURIDAD INSTALACIONES 689.495,18
8 |2014/07/0P | CONTENIDOS INTERNET 111.600,00
9 |2015/30 SERVICIO DE VEHICULOSOUMNDUCTOR 359.193,88
10 | 2013/0P EMISION SENAL TELEMADRID Y LAOTRA NEGOCIADO 547.433,84
11|6.2.89/14 DISTRIBUCION DIFUSION TDT 3.456.000,00
12 | 2015/04/0P | DIFUSION CONTENIDOS INTERNET 113.250,00
13 SERVICIO DE LIMPIEZA EN LAS INSTALACIONES DE DB CAUBAGEN 531.900,00
14| 2014/14/0P | MANTENIMIENTO HARDWARE Y SOFTWARE 131.300,00
156.2.9/15 MANTENIMIENTO INSTALACIONES 426.957,20
16 SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS CON CONDUCTOR. 749.214,00
17 | 2010/01/0P | DISTRIBUCION Y DIFUSION SENALEEABECERA 2.570.544,00
18 | NIC 2012 SERVICIO DE EMISION DE SENAL 547.434,00
19 | 2013/03/0P | SERVICIO DE EMISION DE SENAL TELEMADRID Y LA OTRA 2.740.725,00
20 SISTEMA INTEGRADO SEGURIDAD SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUN 328.449,00
21 DIFUSIONDT VIiA SATELITE 198.500,00
22|6.2.88/14 CABECERA Y CONTRIBUCION CANALES TDT 320.605,68
ASESORMIENTODEFY VIGILANCIDE LAMAGEN Y ELTGIREATIVOS,LOGOTIP(
23 TIPOGRAFIAS, DECORADOS, FOTOGRAFIAS,GRAFISMOS, MUSICAS Y DEN 90.000,00
QUE FORMAN PARTE DE LA IMAGEN DE TELEMADRID
24 MANTENIMIENTO HW & SW Y SISTEMAS DE SEGURIDAD Y RED PERIMETR 98.833,00
25 ASESORAMIENT@®NSULTORIA DE MARKETING Y COMUNICACION AUDIO 36.000,00
26 ASESORAMIENTO CONSEJO 19.232,39
\
27N z00s | SEONE e e O PO LA ASAELES
28 MANTENIMIENTIISTALACIONES ELECTROMECANICAS Y SISTENAROE 48.280 92
(CLIMATIZACION SEGURIDAD Y DETECCION DE INCENDIOS) '
29 SUMINISTRO DE VEHHE REGIMEN DE ARRENDAMIENTO SIDNGPCOMPRA 358.567,00
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Importe en euros

N° | S/N° Expte. Descripcion del contrato (IVA incluido )
30 gg/legggmo& MANTENIMIENTO ELECTRONICA DE RED 45.815,21
31 MANTENIMIENTO MICROINFORMATICO 21.660,00
32 LICENCIA USO SOFTWARE 294.399,27
33 MANTENIMIENTO ASCENSORES

34 MANTENIMIENTO SISTEMAS HARRIS CONTINUIDAD Y ARCHIVO DIGITAL 197.212,00
35 SUMINISTRO Y MANTENIMIENTO EQUIPOS OFIMATICOS 537.984,00
36 SERVICIOS DE ENG PARA PROGRAMAS, INFORMATIVOS Y DEPORTES 1.135.596,0(¢
37 SERVICIOS DE ENG 510.000,00
38 SERVCIOS ENG 460.275,00
39 SERVCIOS ENG 1.056.327,73
40 MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA IT 82.954,90
41 SOPORTE USUARIO FINMPEANTACION SERVICE DESK 547.116,00
42 INFORMACION SOBRE AUDIENCIAS 871.722,00
43 MEDICION DE AUDIENCIAS 863.154,00
44 ESCENOGRAFIA ESTUDIO 3 REDACCION INFORMATIVOS 59.000,00
45 DECORADO INFORMATIVOS ESTUDIO 3 186.000,00
46 IMAGEN CORPORATIMAAM Y LA OTRA 280.000,00
47 SERVICIO DE ESTILISMO 171.480,00
48 DERECHOS DE EXPLOTACION DE PELICULAS 1.034.050,0(¢
49 TRANSPORTE SENAL ENTRE TELEMADRID Y TORRESPANA 72.000,00
50 TRANSPORTE SENAL DE COM. MADRID A TELEMADRID 184.998,00
51 TRANSPORTE SENAL A Y DESDE NAVACERRADA 75.262,00
52 TRANSPORTE SENAL A Y DESDE TORRESPARNA 99.528,00
53 MADRID SUPERSTAR. 65 PROGRAMAS DIARIOS Y 13 GALAS. 1.967.071,8¢
54 TELEMADRID AQUI EN MADRID. 65 PROGRAMAS. 1.290.242,0¢
55 MADRID DESPIERTAPEEOGRAMAS. 425.385,00
56 REALIZACION Y PRODUCCION DOCUMENTAL DOS DE MAYO 300.000,00
57 CAMPARNA DE LANZAMIENTO PELICULA "Sangre de Mayo" 1.200.000,0(¢
58 PRODUCCION Y REALIZACION DE LA SERIE FICCION "2 DE MAYO DE 1808 3.449.673,21
59 ELABORACIONNEPRESION DEL LIBR@ngre de Mayo" (2.500 ejemplares) 69.033,39
62 SISTMULTIMEDIA, MULTIPORTAL Y MULTIPLATAFORMABABOTE 2: DISENC 58.404.00

GRAFICO, USABILIDAD Y ACCESIBILIDAD '

63 ARRENDAMIENTO MODULOS PARA PANTALLAS (MICROTILES) 55.200,00
65 DRACULA 3D. COPRODUCCION Y CESION DERECHOS DE EMISION. 400.000,00
66 LAS BRUJAS DE ZUGARRAMURDI. COPRODUCCION Y CESION DERECHOS 450.000,00
67 LONDON BOULEVARD Y 16 TITULOS MAS 127.500,00
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Importe en euros

N° | S/N° Expte. Descripcion del contrato (IVA incluido )
68 UN LUGAR LLAMADO GLORY Y 47 TITULOS 168.800,00
69 22 WESTERNS Y 19 CINE ESPANOL 165.500,00
70 ATLETICO DE MADRRVUEBLA 10.000,00
71 VARIOS (OLYMPIAGEESTAFE; AT.MADRID EN TROF. TERE 255.000,00Q
72 VARIOS PARTIDOS FUTBOL 200.000,00
73 VARIOS PARTIDOS FUTBOL (AT. MADRID Y GETAFE) 120.000,00
74 FUTBOL (AT. MADRID, GETAFE) AMISTOSOS VERANO 80.000,00
75 FUTBOL 22 B 212.500,00
78 INTERMEDIACION PUBLICITARIA 1.599.000,0(¢
79 MADRID DISTRITO ANIMAL 135.389,15
80 DIRECCION DEL PROGRAMA "MADRID DIRECTO" 80.000,00
81 ELABORACION, PREPARACION Y DIVULGACION DE LA INFORMACION TAU 45.075,91
82 COLABORACI@CASIONAL EN "BUENOS DIAS MADRID".

83 PRESENTACION Y CONDUCCION DEL PROGRAMA "EL CIRCULO A PRIMER

84 COLABORACION COMENTARISTA DE PARTIDOS FUTBOL Y PARTICIPACIO

85 ILUMINACION DE PROGRAMAS 105.598,56
86 ILUMINACION DE PROGRAMAS 204.000,00Q
87 ILUMINACION DE PROGRAMAS 192.000,00
88 36 PROGRAMAS TERRITORIO COMANCHE 322.301,81
89 PRODUCCION Y REALIZACION DEL PROGRAMA "LOS TELE TIPOS" 107.200,00
90 PRODUCCION Y REALIZACION DEL PROGRAMA "RUTA 179" 197.807,93
91 REALIZACION DEL PROGRAMA"MADRILENOS POR EL MUNDO"(4+13 PROG 200.645,64
92 PRODUCCION PROGRAMA ANIMAIRROGRAMAS 169.538,00
93 COPRODUCCION DEL LARGOMETRAJE "LOPE" 250.000,00¢
94 LARGOMETRAJE "23F" 250.000,00
95 POR UN PUNADO DE BESOS(COPRODUCCION Y EMISION) 130.000,00
96 DERECHOS DE REPRODUCCION DE PELICULAS: THE BASTER Y OTRAS 422.373,00
97 CESION DERECHOS TRECE LARGOMETRAJES 93.600,00
98 COLABORACION EN DEPORTE DIVERTIDO (22 PROGRAMAS) 459.124,50
99 DERECHOS DE EXPLOTACION TELEVISIVA:TOROS 2 DE MAYO 96.287,00
100 EJECUCION PLAN DE RECOLOCACION EXTERNA RTVM Y SUS SOCIEDADE
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GASTOS SIN PROCEDIMIENTO CONTRACTUAL DETECTADOS EN LAS ACTAS

DELCOMITE DE COMPRAS

Anexo 20

Importe
Actas CCI Objeto Documento Soporte Adjudicacion
(en euros)
10/12/2008 | ANALISIS EN EL NUEVO MODELO ORGANIZATIV{ Propuesta 66.000,00
10/12/2008 | 7 GRABADORES/REPRODUCTORES XDCAN Pedido 116.837,00
10/12/2008 | SUM DE 2 SISTEMAS BRANDING Pedido 110.000,00
10/12/2008 | EQUIPOS PARA LA DIGITALIZACION Pedido 106.660,00
04/02/2009| CONSULTORIA ESTRATEGICA Propuesta 29.000,00
04/02/2009 | ADQUISCION DE 4 PAQUETES PLUGIN Propuesta 18.360,00
04/02/2009 | IMPLANTACION DE SIST BUSINESS INTELLEGEN({ Propuesta 158.000,00
16/04/2009 | DIRECCION LETRADA POR COMPETENCIA DESLE Propuesta 50.000,00
22/09/2009 | MANTENIMIENTO SERVIDOR VIDEO INGESTA Pedido 116.970,00
22/09/2009 | CONSUMIBLES INFORMATICOS Propuesta y ofertas 66.000,00
22/09/2009 | DECORADO PROGRAMA 20 ANOS DE EMOCIONE Propuesta 34.900,00
22/09/2009 | GRUA DE CAMARA Pedido 29.365,66|
02/11/2009 | DEFENSA JURIDICA USO INDEBIMAGENES Propuesta 35.000,00
02/11/2009 | AUDITORIA CUENTAS 2010 g‘r’]‘;zg%%g?erdo 46.782,00
02/11/2009| 15 APARATOS DE AIRE ACONDICIONADO Propuesta 32.932,57
23/12/2009 | MEZCLADOR DE AUDIO DIGITAL Pedido 113.069,60
25/02/2010 | SERVICIDE MENSAJERIA Propuesta y ofertas 45.000,00
26/04/2010| ADQUISICION LICENCIA DE GRAFISMO Pedido 30.105,00
02/06/2010 | EVOLUCION HD DEL EDITOR Pedido 86.072,00
02/06/2010 | ADQUSICION TARJETAS CAPACIDAD HD Pedido 23.737,00
28/07/2010| SISTEMA CHANBRANDING Oferta 68.000,00
28/07/2010| OBRA CIVIL ESTUDIO 2 Pedido 57.976,00
20/09/2010| ADQUSICION SERVIDOR NEXIO Pedido 244.758,00
06/10/2010| MANTENIMIENTO DE LICENCIAS MICROSOFT OF| Pedido 41.730,00
06/10/2010| MANTENIMIENTO LICENCIAS WEBSPHERE Pedido 27.405,00
06/10/2010| SUMINISTRO DE PRENSA Propuesta 48.535,00
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Importe
Actas CCI Objeto Documento Soporte Adjudicacion
(en euros)
06/10/2010| DISENO Y DECORADO PROGRAMAS DEPORTE E| Oferta 29.000,00
06/10/2010 | ADQUISICION 4 LICENCIAS MS SQL SERVER Pedido 48.154,00
06/10/2010 | ADQUISICION220 LICEN®MIAKROSOFT Pedido 34.601,00
06/10/2010 | DESARROLLO FUNCIONALIDADES APLICACION N Pedido 49.291,00
10/11/2010 | INFORME JURIDHEGONOMICO Propuesta 55.000,00
10/11/2010 | ASESORAMIENTO EN PROCEDIMIENTOS LABOR/ Pedido 123.572,00
ADQUISICION EQUIPOS PARA AMPLIACION CAPA .
10/11/2010 ALMACENAM Pedido 105.728,00
22/12/2010| SERVICIOS DE ENLACE, VIAS Y ASISTENCIAS 20] Pedido 75.000,00
22/12/2010| CONTRATAC DE 2 OPERADORES DE CAMARA M) Pedido 114.400,00
22/12/2010 | CONTRATAC 1 OPERADOBAMARA Mi camara y yo| Pedido 50.402,00
22/12/2010| CONTRATAC 1 OPERADOR DE CAMARA En Acciél Pedido 45.600,00
ADQUISICION EQUIPOS RESPALDO SIST PRODU .
22/12/2010 NEWS BASE Pedido 45.730,00
22/12/2010| SISTEMA REPORTING DE AUDIENCIAS Pedido 35.738,00
22/12/2010 DISENO, CONSTRUCC E IMPLANTAC PLATAFORN Pedido 25.553,00
SIGMA
22/12/2010 | MEJORAS FUNCIONALES APLICAC MASTER Pedido 21.065,00
26/01/2011 ADQUSICION DE REPUESTOS PARA REPARAC E Pedido 32.000,00
SONY
26/01/2011 | AUDIO CODIFICADORES 3G Pedido 17.943,00
11/03/2011 | SERVICIOS DE ASESORIA FISCAL Propuesta 24.504,00
11/03/2011 | EQUIPOS PARA EVOLUCION SUBTITULADO Pedido 28.110,00
11/03/2011 | INTEGRACION DEL PORTAL DEL EMPLEADO CON Pedido 25.000,00
09/05/2011 gEZ}TION EVOLUTIVA Y CORRECTIVA APLICACIO Propuesta y pedido 69.246,00
09/05/2011 GASTOS MEDIOS TECNICOS ALQUILADO RETRA Pedido 41.114,00
FUTBOL
09/05/2011 | ASESORAMIENTO LABORAL Pedido 106.000,00
09/05/2011| CONTROLADOR GRAFICO Pedido 28.000,00
24/05/2011 DESARROLLO FASE Il NUEVAS FUNCIONALIDADE Pedido 38.783,00)
SIGMA
24/05/2011| DESARROLLO FUNCIONALIDADES SISTEMA MAS Pedido 27.733,00
20/06/2011 | REPORTING DE AUDIENCIAS Pedido 40.000,00
20/06/2011 | SERVICIO IMENSAJERIA Propuesta 36.400,00
03/11/2011| SEGUIMIENTO CARAVANA ELECTORAL Pedido 116.000,00
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03/11/2011 I\P/IEEJ)(();FF{Q;?\SPROCESOS DE PRESUPUESTACION Pedido 39.000,00
03/11/2011 hpﬂgé%ii’ax;ROCESOS DE PRESUPUESTACION Pedido 20.500,00
03/11/2011 ﬁEXA_;XLSS'SSALICENCIAS SWY SERV INSTALACI( pedido 69.980,00
07/12/2011 | EQUIPAM PARA MIGRACION AL FORMATO LTO | Pedido 42.030,00
07/12/2011| SERVICIO 2 OPERADORES DE CAMARA MXM Pedido 110.000,00
07/12/2011| SERVICIOS DE ENLACE YWASESTENCIAS Pedido 250.000,00
07/12/2011| SERVICIOS ASISTENCIAS TECNICAS Pedido 75.000,00
07/12/2011 | SERVICIOS DE ENLACE, VIAS Y ASISTENCIAS 20] Pedido 110.000,00
07/12/2011| SERVICIOS ASISTENCIAS TECNICAS Pedido 70.000,00
07/12/2011 | SERVICIOSSISTENCIAS TECNICAS 2012 Pedido 260.000,00
07/12/2011 | SERVICIOS ASISTENCIAS TECNICAS Pedido 175.000,00
07/12/2011| SERVICIOS ASISTENCIAS TECNICAS Pedido 70.000,00
07/12/2011| SERVICIOS ASISTENCIAS TECNICAS Pedido 125.000,00
07/12/2011 | ALQUILERENERADORES ELECTRICOS. ANO 2014 Pedido 70.000,00
07/12/2011| SERVICIOS DE GRAFISMO. ANO 2012 Pedido 65.000,00
07/12/2011| ALQUILER DE REDES RDSI, RTBY PBC Pedido 60.000,00
20/12/2011| SUMINISTRO DE PRENSA. EJERCICIO 2012 Pedido 60.000,00
27/01/2012 | CONSTRUCCION DE DECORADOS Pedido 77.950,00
16/05/2012 | ADQUISIC 5 LICENCIAS SQL SEVER ENTERPRISE Pedido 60.174,00
16/05/2012 | ADQUISICION 220 LICENCIAS OFFICE 2010 Pedido 33.440,00
16/05/2012 | MANTENIMIENTO 600 LICENCIAS OFFICE 2010 Pedido 45.600,00
12/06/2012 | SIST DE ROBOTIZACION DE CMARAS ESTUDIO 3| Pedido 133.480,19
12/06/2012 | REVISION Y MEJORA PROCESO DE GESTION DA] Pedido 55.000,00
oar10/2012| ADQUISIC 5 LICENCIAS MICROSFT SOFTWARE | 4, 50.174,00
04/10/2012 ﬁggggﬁéog%ﬁ'ﬁc%ms MICROSFT SOFTWARE Pedido 30.440,00
04/10/2012 | MANTENIMIENTO 600 LICENCIAS OFFICE 2010 Pedido 45.600,00
orr1112002 | AOQUSIC APLICACITRLENADRID (NTERACTIVIL 20.950,00
28/12/2012 | REGULARIZACION LICENCIAS MICROSOFT Pedido 95.940,00
28/12/2012 | REGULARIZACION LICENCIAS MICROSOFT Pedido 30.893,00
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28/12/2012 | ASESORAMIENTO LABORAL Pedido 71.522,00
30/01/2013 | ASESORAMIENTO LABORAL Pedido 140.000,00
10/12/2013| OBRA REHABILITACERNCHADA EDIFICIO Pedido 66.928,23
ACTUALIZAC SIST DE AUTOMATIZACION DE .
08/04/2014 CONTINUIDAD Pedido 79.802,00
06/05/2014 | ASESORAMIENTO JURIDICO. JUiHERL.24 Pedido 54.284,61
06/05/2014 | ASESORAMIENTO LABORAL Pedido 52.000,00
08/07/2014 | SUMINISTRO DE PRENSA. EJERCICIO 2014 Pedido 58.000,00
09/09/2014 | REALIZACION DE SIMULCAST TDT Pedido 149.250,00
10/12/2014| MANTENIM Y UPGRADE PLATAFORMA INEWS Pedido 158.015,00Q
DIRECCION LETRADA QUERRELLA INTERPUEST
10/12/2014 AFECTADOS GTDWMA Propuesta 60.000,00
DEFENSA JURIDICA DIRECTOR GENERAL JOSE 4
17/03/2015 SANCHEZ Propuesta 40.000,00
15/04/2015| HONORARIOS PROCEDIM LABORALES 2014/15 | Pedido 38.997,00
15/04/2015| ACTUALIZACION Y MANTENIM EXALEAD Pedido 29.835,00
12/05/2015| RENOVACION DE SAIS Y SUSTITUCION DE BATE| Propuesta 57.553,00
12/05/2015| SUMINISTRO PRENSA Y REVISTA 2015 Pedido 61.400,00
09/06/2015| MANTENIM SIST GESTOR ARCHIVO DIGITAL (INV| Pedido 82.024,00
10/12/2015| AUDITORIA CUENTAS 2015 Propuesta yacuerdo 52.458,00
Consep Admon.
23/12/2015 | SERVICIO DE CLOUD Y SOPORTE DE SISTEMAS | Pedido 30.000,00
23/12/2015 | SERVICIO MEJORAS ESTRATEGIA MOVILIDAD WI| Pedido 41.204,00
TOTAL 6.986.285,86
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Anexo 21
GASTOS SIN PROCEDIMIENTO CONTRACTUAL DETECTADOBLHNFORME DE COMPRAS (SAP)
(en euros)

EMPRESA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL

Viajesl 691.490,14 102.927,81 190.740,90 176.096,57 - 1.161.255,42
Viajes2 66.346,33 - - - 185.211,28 251.557,61
Viajes3 - 246.975,60 112.772,85 24.218,76 - 383.967,21
Viajes4 25.335,85 - - 18.780,32 - 44.116,17
Viajes5 56.400,00 - - - - 56.400,00
TOTAL 839.572,32 349.903,41 303.513,75 219.095,65 185.211,28 1.897.296,41
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